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Fundación Corona  
Fundación Familiar, sin ánimo de lucro 

Misión: Contribuir al fortalecimiento de las capacidades para 
impulsar el desarrollo social, la calidad de vida y la equidad en
Colombia. 

Visión: Ser líderes en el desarrollo de modelos innovadores, 
replicables, integrales y sostenibles.  

Datos de contacto:  
Natalia Borrero Guerrero  
Líder de planeación y aprendizaje 
nborrero@fcorona.org 
4000031 

Afiliaciones:  

• Asociación de Fundaciones Empresariales y Familiares – AFE.
• Empresarios por la Educación.
• Latimpacto.
• National Advisory Board – NAB.
• Organización para la excelencia de la salud – OES.
• Consorcio para el desarrollo comunitario.

No. De empleados: 32 colaboradores.   
Periodo de reporte del informe: Enero a diciembre de 2023.  



Estructura de gobierno corporativo:  

Asamblea de Familia: Miembros de la Familia Echavarría Olózaga  

Consejo Directivo 

• Presidente: Antonio Echavarría Barco, representante de la Familia 
• Daniel Echavarría Arango, representante de la Familia 
• Álvaro Garcés Pérez, representante de la Familia 
• Adriana Aparicio Echavarría, representante de la Familia 
• Santiago Amador Villaneda, miembro externo 
• Frank Pearl González, miembro externo  
• Sandra García Jaramillo, miembro externo  
• Juan Luís Mejía Arango, miembro externo
• Isabel Segovia Ospina, miembro externo*
• Lolita Echavarría Roosvelt, representante de la Familia invitada 

*Renuncia en el año 2024
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INFORME DE GESTIÓN 2023 

En calidad de director ejecutivo, pongo a consideración del Consejo 
Directivo el informe de la gestión llevado a cabo durante el año 2023.  

Fundación Corona en cumplimiento de su objeto social está encaminada 
a contribuir al fortalecimiento de las capacidades para impulsar la 
movilidad social, mejorar la calidad de vida y contribuir a la equidad en 
Colombia. Fundación Familiar que trabaja desde hace 60 años en 
contribuir a reducir la brecha de inequidad en Colombia.  

Durante 2023 celebramos 60 años de servicio de la Fundación Corona a 
nuestro país y avanzamos en el despliegue de apuestas en los territorios 
priorizados, Bogotá, Yumbo, Buenaventura, Barranquilla y Bogotá, con 
aliados, participantes y líderes locales.

A continuación, presento el informe de las líneas estratégicas llevadas a 
cabo durante el año 2023.
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CARTA DEL DIRECTOR

Con la creación del plan de desarrollo nacional y las elecciones de 
gobernantes locales, el 2023 fue un año que marcó la agenda del país en 
equidad y movilidad social por los próximos 4 años. Al mismo tiempo, en 
Fundación Corona celebramos 60 años de servicio, donde reconocimos 
con nuestros aliados y amigos los avances y lecciones del enfoque basado 
en aprendizajes, una visión sistémica y el fortalecimiento de la innovación 
catalítica que ha fortalecido el trabajo de la Fundación en educación, 
empleo y participación ciudadana durante los últimos años, para 
promover la equidad y el progreso social en el país. Ahora, empezando el 
2024 y los retos propios que trae para la creación e implementación de los 
planes de desarrollo local en el país, quiero recoger las principales 
reflexiones frente al trabajo de la Fundación en el 2023 y así fortalecer la 
perspectiva del sector social frente al trabajo que debería marcar la 
agenda de este año.  

Para honrar nuestros 60 años, escribimos un recuento de lo que ha sido la 
historia de la Fundación, sus inicios, los principales aprendizajes y 
modelos de intervención y de su estrategia actual. Nuestro libro “Equidad 
y trabajo colaborativo: las bases para construir país”, nos permitió 
compartir con nuestros aliados cómo estamos trabajando, pensando en la 
Colombia del futuro, partiendo de las bases de las lecciones y experiencia 
de seis décadas de trabajo que sólo hemos podido hacer a través de 
alianzas, colaboración, innovación y el desarrollo de bienes públicos como 
centro de nuestro ADN. Todo el conocimiento y herramientas producidos 
por Fundación Corona están a disposición de nuestro país. 

Para lograr estos bienes públicos, la Fundación se está centrando  en 
consolidar  tres grandes rasgos diferenciales que creemos valiosos para 
avanzar en el sector social hacia una mirada más comprehensiva, holística, 
flexible y a largo plazo: 

El primer rasgo es el aprendizaje, que nos llama a la humildad, 
reconociendo qué funciona y qué no en el trabajo realizado, para 
ayudarnos a leer, aproximarnos y adaptarnos mejor a diferentes 
contextos, cocreando y compartiendo conocimiento. Así, por ejemplo, los 
modelos de Empleo Inclusivo y Participación Ciudadana (Participa+), que 
han sido la base de nuestro trabajo en ambas líneas los últimos ocho años, 
han sido los cimientos para promover reflexiones e influir desde hipótesis 

y lineamientos en nuestra estrategia actual, pero al desplegarlos hemos 
aprendido que a nivel local son habilitadores de acciones, que deben 
partir del conocimiento y realidades del territorio, dando margen para que 
las soluciones a los problemas de desarrollo en el país surjan desde, con y 
para las realidades locales. En esta perspectiva, las implementaciones en 
alianza del Modelo de Involucramiento Ciudadano Participa + en Yumbo y 
en Buenaventura, han generado valiosos aprendizajes que 
incorporaremos en una nueva versión del modelo en 2024.   

El segundo rasgo es el enfoque sistémico, que nos permite identificar los 
retos y las oportunidades que tiene una problemática, reconociendo los 
activos que existen para poderle hacer frente desde los diferentes 
componentes que la afectan de manera integral.  Los activos están 
conformados por actores y capacidades que pueden potencializarse 
mediante esfuerzos intencionales para articular esas capacidades y crear 
nuevas en torno a la reflexión conjunta y la coordinación de esfuerzos para 
contribuir a resolver  problemas estructuralmente. Esta mirada nos invita 
a ser más conscientes de que las transformaciones profundas toman 
tiempo y la participación de múltiples y diversos actores, a través de 
ejercicios colectivos, requieren que asumamos posturas que suelten el 
control y seamos capaces de entender y actuar sobre lo que va 
emergiendo en el camino desde una perspectiva más orgánica, pero sin 
perder de vista al bosque en lugar de enfocar sólo el árbol. Un elemento 
fundamental de la mirada sistémica, sobre la que nos falta mucho por 
aprender, es la generación de evidencia y su uso para tomar decisiones 
como capacidades colectivas que fomentan la resiliencia de los sistemas y 
la sostenibilidad de las transformaciones alcanzadas. Un ejemplo es Global 
Opportunity Youth Initiative – GOYN, una plataforma de articulación, que, 
durante 4 años en Bogotá, a través de ejercicios de reflexión conjunta y 
articulación de múltiples actores ha logrado articular al sistema para 
promover trayectorias de educación y empleo para jóvenes en los 
sectores digital, construcción y ahora quiere promover empleos verdes. 

 
El último rasgo es la innovación catalítica. A través de ella buscamos 
encontrar nuevas formas de trabajar y apalancar recursos técnicos y 
financieros para lograr un impacto más sostenible y de mayor escala; 
reconociendo el rol del mercado y del sector público, fortaleciendo el 
capital paciente con mayor apetito al riesgo e innovación que debe 
ofrecer la filantropía. Durante el 2023 logramos avanzar en nuevas formas 
de financiación a través de la Alianza para la Transformación Social, la 

consolidación de innovaciones de Pago por Resultados, el reconocimiento 
de los aprendizajes y contribuciones de SIBS.Co y el lanzamiento de Más 
Pago por Resultados. De igual forma, también avanzamos en reflexiones y 
procesos de acción colectiva en torno a cómo damos sostenibilidad a las 
innovaciones para que se estandaricen en intervenciones de mayor escala 
y de largo aliento, especialmente en procesos de innovación democrática 
de la mano de People Powered.  

La apertura a los aprendizajes, el enfoque sistémico y la innovación 
catalítica caracterizaron el trabajo de Fundación Corona, nuestras alianzas 
e iniciativas en educación, empleo y participación ciudadana en el 2023, 
en medio de los retos específicos que enfrentó el país en estos temas el 
último año. 

Gracias por acompañarnos un año más, a continuación compartimos los 
resultados más significativos, en cada una de nuestras apuestas, durante 
el 2023.

Daniel Uribe Parra
Director Ejecutivo
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FUNDACIÓN CORONA

Durante el año 2023, celebramos 60 años de servicio a nuestro país y 
lanzamos el libro "Equidad y Trabajo Colaborativo: las bases para construir 
país". Nuestro trabajo a lo largo de los años ha sido posible gracias al 
apoyo y la colaboración de nuestros 300 socios y aliados en diversas 
agendas y regiones del país. En conjunto, logramos que 343 
organizaciones y 54 entes públicos adoptaran conocimientos, 
herramientas y metodologías para promover trayectorias de educación y 
empleo, así como la participación ciudadana efectiva.

Seguimos fortaleciendo nuestro compromiso de trabajar en colaboración 
con los actores de los sistemas de educación y empleo, y participación 
ciudadana. Este compromiso se materializó a través de espacios 
colectivos como la Alianza por el Estado Abierto, Alianza por el Gobierno 
Abierto Bogotá, People Powered, la Global Opportunity Youth Network 
Bogotá y Barranquilla, Compromiso Valle, Nuestra Barranquilla, Alianza 
para la Transformación Social, Empresarios por la Educación, National 
Advisory Board de inversión de impacto, la Alianza para la Inclusión, la 
Universidad de los Andes, la Fundación Smurfit Kappa y la Fundación 
Carvajal, entre otros.

Participamos en más de 100 eventos tanto a nivel nacional como 
internacional y tuvimos el honor de ser anfitriones de 35 de ellos, 
reuniendo a las voces más destacadas en torno a temas como empleo 
inclusivo, pago por resultados, datos para la toma de decisiones y la 
agenda de juventud.

En el transcurso del año 2023, también celebramos el undécimo año 
consecutivo siendo reconocidos como una de las seis organizaciones 
de la sociedad civil más admiradas por los líderes del país, según el 
Panel de Líderes de Opinión de Cifras y Conceptos.

EDUCACIÓN Y EMPLEO

A través de nuestros aliados, iniciativas y el uso de nuestras herramientas, 
25.964 personas de poblaciones con mayores barreras accedieron a 
empleo digno; 33.140 personas tuvieron acceso a información para decidir 
sobre su trayectoria educativa y laboral; y 43.633 personas participaron 
en programas de fortalecimiento de competencias duras y/o habilidades 
socioemocionales. El crecimiento significativo respecto al año pasado 
obedece mayormente a la incorporación de resultados indirectos que 
nos permiten estimar parte del impacto sistémico que logramos, 
cuando otros actores usan nuestras herramientas. Un ejemplo de lo ante-
rior fue la aplicación de un mecanismo de pago por resultados en la Secre-
taría de Desarrollo Económico de Bogotá. Además, 611 colegios, 204 orga-
nizaciones, 415 empresas y 18 entes públicos incorporaron herramientas y 
conocimiento.

Publicamos, por primera vez, la versión territorial del informe de empleo 
inclusivo para ocho ciudades: Barranquilla, Bogotá, Bucaramanga, 
Buenaventura, Cali, Cartagena, Medellín y Riohacha. También produjimos 
otros documentos relevantes como: Manual rápido para la inclusión de 
políticas de empleo inclusivo en los próximos planes de desarrollo local; 
evaluaciones que demuestran el impacto de la aplicación de pago por 
resultados en empleo; y recomendaciones para fortalecer la inclusión de 
personas con discapacidad en el proyecto de reforma laboral.

Continuamos acompañando a autoridades locales de desarrollo 
económico en Bogotá y Barranquilla para fortalecer las instituciones de 
intermediación laboral en estos territorios. En Bogotá, llegamos a generar 
procesos de apropiación de la ruta integral y diferencial con el equipo de 
la Agencia de Empleo, y en Barranquilla, se dejó planteada una política 
pública de empleo.

Impulsamos una nueva iniciativa de Impacto Colectivo en Barranquilla 
para movilizar el sistema local alrededor de la educación y el empleo de 
los jóvenes: GOYN Barranquilla, la cual se articuló significativamente con 
la impulsada el año pasado, Nuestra Barranquilla. Conformamos la 
gobernanza y publicamos el primer informe de jóvenes con potencial para 
esta ciudad.

Avanzamos en la implementación del Fondo Evolución Digital, 
manteniendo 232 estudiantes activos beneficiados y probamos un 
esquema de financiación basada en acuerdos de ingreso compartido 
para la inclusión de jóvenes con potencial en el sector digital, 47 de estos 
estudiantes se encontraban en formación al finalizar el año y 185 ya habían 
pasado a etapa de repago, 80% de los beneficiarios han conseguido 
trabajo y 86% proviene de estratos 1, 2 y 3.

Desarrollamos el piloto del programa de Recuperación de Aprendizajes, 
Recarga – Aprendizajes al 100%. En esta primera iteración participaron 4 
colegios públicos de Bogotá, 41 docentes, orientadores y directivos 
docentes, 672 estudiantes en el componente de orientación 
socio-ocupacional y 1.140 estudiantes en la nivelación de aprendizajes en 
lenguaje, matemáticas e inglés. En las tres áreas se observaron mejoras 
significativas entre la evaluación pre y post, evidenciando mayores 
ventajas en lenguaje y más retos en inglés.

PARTICIPACIÓN CIUDADANA

A través de nuestras iniciativas, 1.656 líderes participaron en procesos de 
fortalecimiento de competencias, 6.660 ciudadanos usaron canales y 
espacios de participación en los territorios y 36 entes públicos 
implementaron prácticas de Estado Abierto. Además, 139 organizaciones 
y emprendimientos sociales incorporaron herramientas y metodologías, y 
se construyeron 74 documentos técnicos e informes que fueron 
relevantes en procesos de toma de decisiones.  

Hemos avanzado de manera significativa en la implementación de 
nuestras estrategias en Buenaventura, Yumbo y Barranquilla. En 
Buenaventura, logramos una ampliación de la estrategia de legados sin 
incurrir en costos adicionales, asegurando la continuidad de nuestras 
prioridades y consolidando los logros y legados de lo realizado, por 
ejemplo, a través de la institucionalización del modelo de Estado Abierto 
de Buenaventura incluyendo herramientas como los presupuestos 
participativos a través de un acuerdo del Concejo Distrital. En Yumbo, 
hemos desarrollado un proceso efectivo de priorización de agendas 
ciudadanas para generar una incidencia efectiva sobre las necesidades de 
la ciudadanía en la creación de los planes de gobierno y diseño del plan 
de desarrollo local, complementado por estrategias de liderazgo colectivo 

y fortalecimiento del Estado Abierto. Por último, en Barranquilla, iniciamos 
una ruta de liderazgo juvenil destinada a potenciar tanto a los liderazgos 
emergentes como a los consolidados, así como al fortalecimiento del 
ecosistema de la ciudad en esta temática. 

Desde la sociedad civil apoyamos el diseño del V Plan de Estado Abierto 
de Colombia. 

Lanzamos y desarrollamos exitosamente Liderazgo Público 
Transformador en Bogotá Región, en el marco de una alianza estratégica 
con Grupo Social, siendo la primera implementación de nuestra apuesta 
en Bogotá.  Así mismo, realizamos un mapeo con enfoque sistémico para 
evaluar el estado de la participación ciudadana en Bogotá. 

Logramos la institucionalización de distintos procesos de Estado 
Abierto desarrollados el último cuatrienio como políticas públicas de 
ciudad en Buenaventura, Yumbo y Bucaramanga. En Bucaramanga, por 
ejemplo, a través de la aprobación de la Política Pública de Transparencia 
por el Concejo Municipal.   

A través de la Iniciativa de Diálogo Territorial, se logró crear un documento 
de política pública sobre la seguridad integral para jóvenes de 
Buenaventura.  

Construimos, en alianza con la Escuela de Gobierno de la Universidad de 
los Andes, un marco conceptual y de competencias de liderazgo público 
para ampliar nuestro conocimiento sobre este paradigma y ponerlo al 
servicio de las implementaciones que acompañamos. 

Consolidamos los resultados de nuestras primeras apuestas 
territoriales implementando el enfoque de ciencias del comportamiento 
en temas clave para la participación como lo son la confianza y la 
socialización de datos para el cambio.   

Posicionamos una herramienta para desarrollar procesos de incidencia
alrededor de agendas en elecciones locales y los planes de desarrollo 
local en todos los Cómo Vamos y en varias organizaciones de la sociedad 
civil en una alianza con Civic Compass. 

Innovamos en procesos de social listening y fortalecimos el voto 
informado en Bogotá, Barranquilla, Medellín y Cali con el Match Electoral. 
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FUNDACIÓN CORONA  

Durante el año 2023, celebramos 60 años de servicio a nuestro país y 
lanzamos el libro "Equidad y Trabajo Colaborativo: las bases para construir 
país". Nuestro trabajo a lo largo de los años ha sido posible gracias al 
apoyo y la colaboración de nuestros 300 socios y aliados en diversas 
agendas y regiones del país. En conjunto, logramos que 343 
organizaciones y 54 entes públicos adoptaran conocimientos, 
herramientas y metodologías para promover trayectorias de educación y 
empleo, así como la participación ciudadana efectiva.

Seguimos fortaleciendo nuestro compromiso de trabajar en colaboración 
con los actores de los sistemas de educación y empleo, y participación 
ciudadana. Este compromiso se materializó a través de espacios 
colectivos como la Alianza por el Estado Abierto, Alianza por el Gobierno 
Abierto Bogotá, People Powered, la Global Opportunity Youth Network 
Bogotá y Barranquilla, Compromiso Valle, Nuestra Barranquilla, Alianza 
para la Transformación Social, Empresarios por la Educación, National 
Advisory Board de inversión de impacto, la Alianza para la Inclusión, la 
Universidad de los Andes, la Fundación Smurfit Kappa y la Fundación 
Carvajal, entre otros.

Participamos en más de 100 eventos tanto a nivel nacional como 
internacional y tuvimos el honor de ser anfitriones de 35 de ellos, 
reuniendo a las voces más destacadas en torno a temas como empleo 
inclusivo, pago por resultados, datos para la toma de decisiones y la 
agenda de juventud.

En el transcurso del año 2023, también celebramos el undécimo año 
consecutivo siendo reconocidos como una de las seis organizaciones 
de la sociedad civil más admiradas por los líderes del país, según el 
Panel de Líderes de Opinión de Cifras y Conceptos.

 

EDUCACIÓN Y EMPLEO

A través de nuestros aliados, iniciativas y el uso de nuestras herramientas, 
25.964 personas de poblaciones con mayores barreras accedieron a 
empleo digno; 33.140 personas tuvieron acceso a información para decidir 
sobre su trayectoria educativa y laboral; y 43.633 personas participaron 
en programas de fortalecimiento de competencias duras y/o habilidades 
socioemocionales. El crecimiento significativo respecto al año pasado 
obedece mayormente a la incorporación de resultados indirectos que 
nos permiten estimar parte del impacto sistémico que logramos, 
cuando otros actores usan nuestras herramientas. Un ejemplo de lo ante-
rior fue la aplicación de un mecanismo de pago por resultados en la Secre-
taría de Desarrollo Económico de Bogotá. Además, 611 colegios, 204 orga-
nizaciones, 415 empresas y 18 entes públicos incorporaron herramientas y 
conocimiento.

Publicamos, por primera vez, la versión territorial del informe de empleo 
inclusivo para ocho ciudades: Barranquilla, Bogotá, Bucaramanga, 
Buenaventura, Cali, Cartagena, Medellín y Riohacha. También produjimos 
otros documentos relevantes como: Manual rápido para la inclusión de 
políticas de empleo inclusivo en los próximos planes de desarrollo local; 
evaluaciones que demuestran el impacto de la aplicación de pago por 
resultados en empleo; y recomendaciones para fortalecer la inclusión de 
personas con discapacidad en el proyecto de reforma laboral.

Continuamos acompañando a autoridades locales de desarrollo 
económico en Bogotá y Barranquilla para fortalecer las instituciones de 
intermediación laboral en estos territorios. En Bogotá, llegamos a generar 
procesos de apropiación de la ruta integral y diferencial con el equipo de 
la Agencia de Empleo, y en Barranquilla, se dejó planteada una política 
pública de empleo.

Impulsamos una nueva iniciativa de Impacto Colectivo en Barranquilla 
para movilizar el sistema local alrededor de la educación y el empleo de 
los jóvenes: GOYN Barranquilla, la cual se articuló significativamente con 
la impulsada el año pasado, Nuestra Barranquilla. Conformamos la 
gobernanza y publicamos el primer informe de jóvenes con potencial para 
esta ciudad.

Avanzamos en la implementación del Fondo Evolución Digital, 
manteniendo 232 estudiantes activos beneficiados y probamos un 
esquema de financiación basada en acuerdos de ingreso compartido 
para la inclusión de jóvenes con potencial en el sector digital, 47 de estos 
estudiantes se encontraban en formación al finalizar el año y 185 ya habían 
pasado a etapa de repago, 80% de los beneficiarios han conseguido 
trabajo y 86% proviene de estratos 1, 2 y 3.

Desarrollamos el piloto del programa de Recuperación de Aprendizajes, 
Recarga – Aprendizajes al 100%. En esta primera iteración participaron 4 
colegios públicos de Bogotá, 41 docentes, orientadores y directivos 
docentes, 672 estudiantes en el componente de orientación 
socio-ocupacional y 1.140 estudiantes en la nivelación de aprendizajes en 
lenguaje, matemáticas e inglés. En las tres áreas se observaron mejoras 
significativas entre la evaluación pre y post, evidenciando mayores 
ventajas en lenguaje y más retos en inglés.

PARTICIPACIÓN CIUDADANA

A través de nuestras iniciativas, 1.656 líderes participaron en procesos de 
fortalecimiento de competencias, 6.660 ciudadanos usaron canales y 
espacios de participación en los territorios y 36 entes públicos 
implementaron prácticas de Estado Abierto. Además, 139 organizaciones 
y emprendimientos sociales incorporaron herramientas y metodologías, y 
se construyeron 74 documentos técnicos e informes que fueron 
relevantes en procesos de toma de decisiones.  

Hemos avanzado de manera significativa en la implementación de 
nuestras estrategias en Buenaventura, Yumbo y Barranquilla. En 
Buenaventura, logramos una ampliación de la estrategia de legados sin 
incurrir en costos adicionales, asegurando la continuidad de nuestras 
prioridades y consolidando los logros y legados de lo realizado, por 
ejemplo, a través de la institucionalización del modelo de Estado Abierto 
de Buenaventura incluyendo herramientas como los presupuestos 
participativos a través de un acuerdo del Concejo Distrital. En Yumbo, 
hemos desarrollado un proceso efectivo de priorización de agendas 
ciudadanas para generar una incidencia efectiva sobre las necesidades de 
la ciudadanía en la creación de los planes de gobierno y diseño del plan 
de desarrollo local, complementado por estrategias de liderazgo colectivo 

y fortalecimiento del Estado Abierto. Por último, en Barranquilla, iniciamos 
una ruta de liderazgo juvenil destinada a potenciar tanto a los liderazgos 
emergentes como a los consolidados, así como al fortalecimiento del 
ecosistema de la ciudad en esta temática. 

Desde la sociedad civil apoyamos el diseño del V Plan de Estado Abierto 
de Colombia. 

Lanzamos y desarrollamos exitosamente Liderazgo Público 
Transformador en Bogotá Región, en el marco de una alianza estratégica 
con Grupo Social, siendo la primera implementación de nuestra apuesta 
en Bogotá.  Así mismo, realizamos un mapeo con enfoque sistémico para 
evaluar el estado de la participación ciudadana en Bogotá. 

Logramos la institucionalización de distintos procesos de Estado 
Abierto desarrollados el último cuatrienio como políticas públicas de 
ciudad en Buenaventura, Yumbo y Bucaramanga. En Bucaramanga, por 
ejemplo, a través de la aprobación de la Política Pública de Transparencia 
por el Concejo Municipal.   

A través de la Iniciativa de Diálogo Territorial, se logró crear un documento 
de política pública sobre la seguridad integral para jóvenes de 
Buenaventura.  

Construimos, en alianza con la Escuela de Gobierno de la Universidad de 
los Andes, un marco conceptual y de competencias de liderazgo público 
para ampliar nuestro conocimiento sobre este paradigma y ponerlo al 
servicio de las implementaciones que acompañamos. 

Consolidamos los resultados de nuestras primeras apuestas 
territoriales implementando el enfoque de ciencias del comportamiento 
en temas clave para la participación como lo son la confianza y la 
socialización de datos para el cambio.   

Posicionamos una herramienta para desarrollar procesos de incidencia 
alrededor de agendas en elecciones locales y los planes de desarrollo 
local en todos los Cómo Vamos y en varias organizaciones de la sociedad 
civil en una alianza con Civic Compass. 

Innovamos en procesos de social listening y fortalecimos el voto 
informado en Bogotá, Barranquilla, Medellín y Cali con el Match Electoral. 
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informado en Bogotá, Barranquilla, Medellín y Cali con el Match Electoral. 









MODELO
MODELO DE EMPLEO INCLUSiVO

En alianza con la Fundación ANDI y USAID a través de ACDI/VOCA, 
construimos el Modelo de Empleo Inclusivo, una herramienta conceptual 
que permite identificar los actores, tramos, momentos, estrategias, 
metodologías y componentes temáticos relacionados con la vinculación 
laboral de población tradicionalmente excluida del mercado laboral.  

Este modelo propone una mirada integral del sistema que busca atacar las 
barreras que impiden que esta población acceda y permanezca en el 
mercado laboral.

RESULTADOS

Nuevas herramientas desde el Modelo 
Se produjeron 7 herramientas para atacar retos o barreras dentro de la 
trayectoria que comprende el modelo (por ejemplo: guía para la gestión 
del talento humano por competencias, programa de recuperación de 
aprendizajes y escuela de formación para organizaciones interesadas en 
la inclusión de personas con discapacidad). 

Articulación para la generación del conocimiento 
Trabajamos con 11 alianzas para la generación de conocimiento (por 
ejemplo: Alianza por la formación dual, Comunidad de práctica y 
aprendizaje en orientación socio-ocupacional y Task force de datos de 
GOYN Barranquilla). 

Se implementaron 22 espacios activos con actores del ecosistema (por 
ejemplo: Redes de educación y empleo de Asocajas, Alianza para el 
Fomento del Aprendizaje Socioemocional y comunidad de aprendizaje de 
la Universidad en tu Colegio). 

Despliegue territorial 
Se desarrollaron 40 alianzas para el despliegue en territorio (por ejemplo: 
despliegue del modelo de Pacto de Productividad, despliegue de guías Mi 
Brújula con la Secretaría de Educación de Bogotá y despliegue del Fondo 
Quiero Ser Digital en 2 nuevas ciudades). 

  

 

ALiANZA POR LA INCLUSiÓN LABORAL

La Alianza por la Inclusión Laboral - AIL reúne a Fundación Corona, 
Fundación ANDI y ACDI VOCA y contó con la colaboración del PNUD 
durante el 2022.  

La Alianza tiene el propósito de promover el Modelo de Empleo Inclusivo 
- MEI, el cual constituye una herramienta de conceptualización del sistema 
de empleo de poblaciones con mayor dificultad de inserción laboral. El MEI 
permite guiar el diseño de nuevas iniciativas, fortalecer iniciativas 
existentes y fomentar la necesaria articulación de los actores e iniciativas 
enfocadas en lograr la empleabilidad de poblaciones vulnerable. 

El principal producto de la alianza es el Informe Nacional de Empleo 
Inclusivo – INEI. Este documento pone a disposición del país el estado del 
empleo inclusivo en Colombia, a partir del análisis territorial, la exaltación 
de los esfuerzos que adelantan actores institucionales en educación y 
empleo. Adicionalmente, hace recomendaciones para facilitar el 
encuentro, sostenibilidad e impacto de las acciones emprendidas por 
dichos actores. 

RESULTADOS

Informe Nacional de Empleo Inclusivo - INEI 2022 -2023
Se realizó una consultoría para entender el proceso de producción e 
incidencia del INEI, recogiendo importantes recomendaciones que se 
incorporaron en la producción de la cuarta versión de este. 

Se realizó el INEI 2022-2023 incorporando innovaciones temáticas como 
un capítulo de interseccionalidad (primero en Colombia) y profundizando 
en contenidos mediante la generación de ensayos sobre problemáticas 
específicas en los cuatro tramos del modelo (media, posmedia, 
intermediación y empleo).

 

PLATAFORMA INCLUDERE

INCLUDERE es una plataforma que pretende dinamizar el ecosistema del 
empleo inclusivo en Colombia reuniendo y poniendo a disposición 
información y conocimiento pertinente. En la plataforma se encuentran 
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datos estadísticos, herramientas y documentos para contribuir a 
fortalecer las capacidades de las organizaciones que promueven el 
empleo inclusivo; así como una caracterización del ecosistema de 
iniciativas y actores que trabajan en esta agenda. 

RESULTADOS

Actualización de contenidos 
Se actualizaron los tableros de datos por tramo e incorporación de una 
visualización territorial, el mapeo de iniciativas de empleo inclusivo por 
tramos y optimización de su visualización y la pestaña de coyuntura para 
difundir la información de los INEI territoriales. 

 

APUESTAS TERRiTORiALES
BOGOTÁ
La aproximación al territorio desde educación y empleo busca potenciar 
las oportunidades de poblaciones vulnerables con mayores brechas en su 
trayectoria hacia el mercado laboral por medio del aprovechamiento de 
las apuestas productivas de la ciudad que responden a retos de atracción 
de talento humano y prospectivas de competitividad, ofreciendo 
oportunidades de movilidad social para las poblaciones vulnerables. 
Actualmente las apuestas se concentran en los sectores digital, salud y 
bienestar, energía, industrias creativas y construcción.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades para trayectorias de educación y 
empleo
Durante este año trabajamos por el fortalecimiento y consolidación de 
estrategias de educación y empleo de las instituciones públicas como la 
Secretaría de Educación y Secretaría de Desarrollo, así como con aliados, 
en la implementación de metodología de orientación socio-ocupacional, 
que trabajan por la promoción de la permanencia y tránsito de los jóvenes 
hacia la posmedia. 
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Agenda joven y pago por resultados
A través de nuestro involucramiento con iniciativas como GOYN Bogotá y 
SIBs.Co, movilizamos e influenciamos en la agenda territorial de jóvenes e 
innovación con el uso de esquemas de pago por resultados.    

GLOBAL OPPORTUNiTY YOUTH NETWORK – GOYN 
BOGOTÁ
 
GOYN Bogotá es una estrategia de impacto colectivo que busca mejorar 
el bienestar de los Jóvenes con Potencial de la ciudad, activando un 
colaborativo de actores del sistema que los rodea para movilizar 
oportunidades de educación y empleo. 

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades y empleabilidad 
7.726 jóvenes con más y mejor información de apoyo para la toma de 
decisiones referentes a su trayectoria de educación y empleo, además, 
367 jóvenes fortalecidos en sus competencias técnicas laborales, 
acercándolos al tránsito al empleo. Se logró que 93 jóvenes se emplearan 
en el sector digital y 10 jóvenes fortalecieran sus capacidades de 
liderazgo. 

Involucramiento juvenil 
14 jóvenes miembros del Consejo de Gestión participan en el proceso de 
diseño, ejecución y evaluación de las actividades del programa.
 
Colaboración entre actores del sistema 
26 nuevas alianzas estratégicas y 44 articulaciones para desarrollar 
acciones conjuntas, entre actores del colaborativo, 7 alianzas con el sector 
público y 2 estrategias colaborativas en implementación: sector digital y 
sector de construcción.  

Mapeo del sistema e influencia 
Continuaron esfuerzos para promover el cambio de narrativa hacia 
jóvenes con oportunidad y no como NINIs. Se lanzó del 4to informe de 
jóvenes con potencial.
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AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BOGOTÁ

Realizamos un acompañamiento a la Secretaría Distrital de Desarrollo 
Económico de Bogotá en el fortalecimiento de la Agencia Pública de 
Empleo y su apuesta de Pago por Resultados.

RESULTADOS

Generación de conocimiento y desarrollo de herramientas
Desarrollamos un diagnóstico y elaboramos unas herramientas para la 
Agencia de Empleo con enfoque de atención en tres poblaciones 
priorizadas: mujeres cuidadoras, personas mayores de 50 años y personas 
con discapacidad.  

Se llevó a cabo la puesta en marcha de pilotos de implementación de las 
herramientas creadas, así como de la apropiación de la metodología de 
atención para las tres poblaciones priorizadas por parte del equipo de la 
Agencia de Empleo.  

Estructuramos y presentamos de una propuesta de reestructuración de la 
Subdirección de empleo y formación de la Secretaría de Desarrollo, en la 
cual se optimiza el funcionamiento y la capacidad de gestión de la 
Agencia Pública de Empleo.  

Articulación de actores 
Acompañamos y participación en espacios de articulación y 
acercamiento de la Agencia de Empleo con el sector empresarial para 
promover el uso y articulación de servicios para la colocación de 
población tradicionalmente excluida del mercado laboral.  

Pago por resultados 
Acompañamos e hicimos seguimiento al desarrollo de la apuesta de pago 
por resultados de empleo, así como de su ruta de atención de la agencia 
de empleo de la subdirección de empleo y formación que dejó como 
resultado un estimado de: 
• 41.001 personas orientadas y formadas en competencias técnicas. 
• 23.102 personas empleadas.     
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BARRANQUiLLA
La apuesta territorial en Barranquilla se da desde la confluencia, por 
primera vez a nivel territorial para el trabajo de la Fundación, de las dos 
líneas estratégicas Educación y Empleo y Participación Ciudadana. Esto, a 
través de una estrategia conjunta para promover procesos de generación 
de confianza entre los actores y articulación de capacidades y esfuerzos 
para el fomento de la movilidad social y el bienestar de la población joven 
de la ciudad en torno a su salud mental y física, participación ciudadana, 
educación e inclusión productiva y tecnológica, temáticas priorizadas a 
través de un proceso participativo con actores locales.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades de los jóvenes 
Para el año 2023, logramos el fortalecimiento de capacidades en más de 
1.600 jóvenes de la ciudad en competencias comunicativas bilingües, 
competencias emprendedoras e innovadoras, competencias ciudadanas, 
liderazgo y habilidades socioemocionales; lo anterior, en trabajo 
articulado con las iniciativas GOYN Barranquilla y Nuestra Barranquilla.

Fortalecimiento de capacidades institucionales para el empleo 
inclusivo
Fortalecimos la capacidad de organizaciones e instituciones como 
Secretarías de Educación Departamental y Distrital, y Desarrollo 
Económico para la gestión de empleo inclusivo.  

Articulación de actores y fortalecimiento del sistema
Gestionamos 31 espacios de discusión con diferentes actores con el 
objetivo de identificar agendas comunes alrededor de Juventud, donde 
más de 490 personas participaron, producimos conocimiento y 
gestionamos su apropiación social a partir de informes e información de 
valor para tomadores de decisión y logramos gestionar 35 alianzas 
estratégicas movilizando más de 2mil millones de pesos como 
contrapartidas de terceros en diferentes programas.

NUESTRA BARRANQUiLLA

Nuestra Barranquilla es una iniciativa que busca promover el 
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reconocimiento y fortalecimiento de las juventudes como agentes de 
cambio en la construcción de ciudad, mediante la definición de una 
agenda común que articule el ecosistema de actores e iniciativas que 
trabajan e interactúan con los jóvenes. Queremos construir un proceso 
que permita generar un acercamiento entre los diferentes actores de la 
sociedad para construir una visión colectiva de oportunidades y retos que 
enfrenta la juventud en Barranquilla desde las voces de los jóvenes.  
      
RESULTADOS

Fortalecimiento de colectivos e iniciativas juveniles
17 colectivos juveniles de 65 postulados fueron fortalecidos en su 
capacidad de gestión y liderazgo, a través de un programa de formación 
y acompañamiento a sus iniciativas de impacto juvenil en más de 50 
barrios de todas las localidades de la ciudad. 

A través de sus iniciativas, estos 17 colectivos llegan a más de 8.200 
jóvenes de toda la ciudad, con actividades que buscan fortalecer 
categorías como bienestar, involucramiento ciudadano, ciudad y 
tecnología e innovación.

Viajes de aprendizaje
1 joven líder fue becado para representar a Barranquilla en la cumbre 
mundial One Young World en Belfast, Irlanda del Norte, como parte de los 
viajes de aprendizaje planeados y realizados por Nuestra Barranquilla 
para inspirar y fortalecer la capacidad de agencia de la juventud en la 
ciudad.

Articulación y colaboración con otros actores del sistema
Más de 60 actores colaboraron con colectivos juveniles a través de las 
iniciativas apoyadas desde el fondo Impulsa. En estas acciones de 
colaboración, gestionadas desde los mismos colectivos y líderes juveniles, 
se evidencian los resultados de la formación y acompañamiento a los 
mismos. 

10 organizaciones, entre centros de emprendimiento de distintas 
universidades y aceleradora de emprendimiento de toda la ciudad, 
participaron en el codiseñó del fondo Eureka, creado para apoyar 
proyectos que responden a retos de juventud haciendo uso de la 
tecnología. Con estas acciones de colaboración no solo se codiseñó el 
fondo, sino que además se priorizaron retos para lanzar la convocatoria 
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Inclusivo – INEI. Este documento pone a disposición del país el estado del 
empleo inclusivo en Colombia, a partir del análisis territorial, la exaltación 
de los esfuerzos que adelantan actores institucionales en educación y 
empleo. Adicionalmente, hace recomendaciones para facilitar el 
encuentro, sostenibilidad e impacto de las acciones emprendidas por 
dichos actores. 

RESULTADOS

Informe Nacional de Empleo Inclusivo - INEI 2022 -2023
Se realizó una consultoría para entender el proceso de producción e 
incidencia del INEI, recogiendo importantes recomendaciones que se 
incorporaron en la producción de la cuarta versión de este. 

Se realizó el INEI 2022-2023 incorporando innovaciones temáticas como 
un capítulo de interseccionalidad (primero en Colombia) y profundizando 
en contenidos mediante la generación de ensayos sobre problemáticas 
específicas en los cuatro tramos del modelo (media, posmedia, 
intermediación y empleo).

 

PLATAFORMA INCLUDERE

INCLUDERE es una plataforma que pretende dinamizar el ecosistema del 
empleo inclusivo en Colombia reuniendo y poniendo a disposición 
información y conocimiento pertinente. En la plataforma se encuentran 

Eureka, en la que se postularon 86 proyectos, 10 de ellos ganadores. 

Alianza con 5 grandes organizaciones de la ciudad (Alcaldía de 
Barranquilla, Fútbol con Corazón, Universidad del Norte, Corporación Luis 
Eduardo Nieto Arteta y Socioeconómica Consultores).  para ejecución del 
fondo Escala, a través del cual se amplificó y potenció el impacto de 
grandes proyectos que ya se venían ejecutando en la ciudad.

Resultados proyectos
Cerca de 11.500 jóvenes de todas las localidades de Barranquilla 
participaron en los proyectos apoyados y financiados por Nuestra 
Barranquilla. 

Nuestra Barranquilla apoyó a 30 proyectos, 16 de ellos (iniciativas 
juveniles que llegaron a 8.290 jóvenes) a través de los Fondos Impulsa,  
con Eureka, 10 proyectos que responden a retos de juventud con 
tecnología que llegan a cerca de 2.000 jóvenes y con Escala 4 grandes 
proyectos de ciudad que llegan a 1.200 jóvenes.

Creación de la comunidad de jóvenes Nuestra Barranquilla
360 jóvenes de toda la ciudad se unieron a la Comunidad de Jóvenes 
Nuestra Barranquilla, una red cuyos miembros se reconocen y se 
movilizan como agentes de cambio para transformar ciudad. Esta 
comunidad busca conectar a las y los jóvenes para que se articulen e 
incidan dentro del ecosistema, a partir de experiencias compartidas y 
agendas comunes, generando oportunidades para integrar sus voces en 
soluciones pertinentes.

Acciones de investigación y generación de conocimiento
Llevamos a cabo el estudio Así vivo mi Barrio, realizado junto a la Alcaldía 
de Barranquilla, a través de la Gerencia de Ciudad, con el objetivo de 
identificar información relevante que permita al Gobierno distrital conocer 
las percepciones, experiencias y expectativas de los jóvenes frente a sus 
barrios y su propio proyecto de vida, al igual que a orientar la política 
pública para mejorar el bienestar social de esta población. Para este 
estudio se realizaron 395 encuestas a jóvenes de toda la ciudad, y 8 
grupos focales con participación de cerca de 40 jóvenes. 

También, 339 personas participaron en talleres de profundización de 
reconocimiento y entendimiento del ecosistema de actores y 
relacionamiento, como parte del mapeo de actores y relaciones de la 
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ALiANZA POR LA INCLUSiÓN LABORAL

La Alianza por la Inclusión Laboral - AIL reúne a Fundación Corona, 
Fundación ANDI y ACDI VOCA y contó con la colaboración del PNUD 
durante el 2022.  

La Alianza tiene el propósito de promover el Modelo de Empleo Inclusivo 
- MEI, el cual constituye una herramienta de conceptualización del sistema 
de empleo de poblaciones con mayor dificultad de inserción laboral. El MEI 
permite guiar el diseño de nuevas iniciativas, fortalecer iniciativas 
existentes y fomentar la necesaria articulación de los actores e iniciativas 
enfocadas en lograr la empleabilidad de poblaciones vulnerable. 

El principal producto de la alianza es el Informe Nacional de Empleo 
Inclusivo – INEI. Este documento pone a disposición del país el estado del 
empleo inclusivo en Colombia, a partir del análisis territorial, la exaltación 
de los esfuerzos que adelantan actores institucionales en educación y 
empleo. Adicionalmente, hace recomendaciones para facilitar el 
encuentro, sostenibilidad e impacto de las acciones emprendidas por 
dichos actores. 

RESULTADOS

Informe Nacional de Empleo Inclusivo - INEI 2022 -2023
Se realizó una consultoría para entender el proceso de producción e 
incidencia del INEI, recogiendo importantes recomendaciones que se 
incorporaron en la producción de la cuarta versión de este. 

Se realizó el INEI 2022-2023 incorporando innovaciones temáticas como 
un capítulo de interseccionalidad (primero en Colombia) y profundizando 
en contenidos mediante la generación de ensayos sobre problemáticas 
específicas en los cuatro tramos del modelo (media, posmedia, 
intermediación y empleo).

 

PLATAFORMA INCLUDERE

INCLUDERE es una plataforma que pretende dinamizar el ecosistema del 
empleo inclusivo en Colombia reuniendo y poniendo a disposición 
información y conocimiento pertinente. En la plataforma se encuentran 

ciudad. Estas conversaciones, realizadas para analizar categorías como 
bienestar, involucramiento ciudadano, ciudad y tecnología e innovación, 
contaron con la participación de jóvenes, organizaciones públicas, 
privadas, sociales y académicas.

Diseño Ruta de Liderazgo ‘Bacanes’ Nuestra Barranquilla
11 organizaciones del sector público, privado, social y academia 
participaron en las primeras sesiones de la ruta de liderazgo de Nuestra 
Barranquilla, diseñada para fortalecer la capacidad transformadora de 
líderes y lideresas juveniles, conectándolos con una red de jóvenes 
comprometidos con el desarrollo del ecosistema de liderazgo público 
juvenil en la ciudad, amplificando sus voces y potenciando su impacto en 
la transformación de la ciudad. 

A los encuentros asistieron representantes de la Secretaría de Educación 
Distrital y Sistema de transporte público de la ciudad -Transmetro-, en 
representación del sector público. Se contó también con representantes 
de Carnaval de Barranquilla, como entidad mixta. Adicionalmente, hubo 
presencia y participación de la academia con el Centro Inca y la 
Fundación Universidad del Norte.  

 Desde el sector privado, acompañaron el proceso ProBarranquilla, la 
empresa de energía AIR-E, Profamilia y la caja de compensación 
Combarranquilla. De parte de las organizaciones sociales participaron la 
Fundación Foro Costa Atlántica, Corporación Luis Eduardo Nieto Arteta 
(CLENA) y representantes de grupos juveniles como Colectivo Callejero, 
Huhafric, Generación Impacto, Fundación Sentipensar, y jóvenes del 
consejo asesor de Global Opportunity Youth Network (GOYN) 
Barranquilla.       
 

  

GLOBAL OPPORTUNiTY YOUTH NETWORK – GOYN
BARRANQUiLLA

Iniciativa global de impacto colectivo que busca generar un cambio en las 
condiciones de vida de los jóvenes con potencial considerando el 
contexto, avanzando en equidad, oportunidades de educación, empleo y 
emprendimiento, y desarrollando su capacidad de agencia. 
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ALiANZA POR LA INCLUSiÓN LABORAL

La Alianza por la Inclusión Laboral - AIL reúne a Fundación Corona, 
Fundación ANDI y ACDI VOCA y contó con la colaboración del PNUD 
durante el 2022.  

La Alianza tiene el propósito de promover el Modelo de Empleo Inclusivo 
- MEI, el cual constituye una herramienta de conceptualización del sistema 
de empleo de poblaciones con mayor dificultad de inserción laboral. El MEI 
permite guiar el diseño de nuevas iniciativas, fortalecer iniciativas 
existentes y fomentar la necesaria articulación de los actores e iniciativas 
enfocadas en lograr la empleabilidad de poblaciones vulnerable. 

El principal producto de la alianza es el Informe Nacional de Empleo 
Inclusivo – INEI. Este documento pone a disposición del país el estado del 
empleo inclusivo en Colombia, a partir del análisis territorial, la exaltación 
de los esfuerzos que adelantan actores institucionales en educación y 
empleo. Adicionalmente, hace recomendaciones para facilitar el 
encuentro, sostenibilidad e impacto de las acciones emprendidas por 
dichos actores. 

RESULTADOS

Informe Nacional de Empleo Inclusivo - INEI 2022 -2023
Se realizó una consultoría para entender el proceso de producción e 
incidencia del INEI, recogiendo importantes recomendaciones que se 
incorporaron en la producción de la cuarta versión de este. 

Se realizó el INEI 2022-2023 incorporando innovaciones temáticas como 
un capítulo de interseccionalidad (primero en Colombia) y profundizando 
en contenidos mediante la generación de ensayos sobre problemáticas 
específicas en los cuatro tramos del modelo (media, posmedia, 
intermediación y empleo).

 

PLATAFORMA INCLUDERE

INCLUDERE es una plataforma que pretende dinamizar el ecosistema del 
empleo inclusivo en Colombia reuniendo y poniendo a disposición 
información y conocimiento pertinente. En la plataforma se encuentran 

Estructura de gobernanza de GOYN  
Conformamos el grupo asesor de jóvenes YAG con un total de 14 jóvenes,  
el consejo de gestión con 11 organizaciones locales y nacionales el 
colaborativo de GOYN Barranquilla en 3 talleres con más de 40 
organizaciones del sistema. 

 
Mapeo del sistema 
Elaboramos un documento de mapeo del sistema y mentalidades de los 
jóvenes con potencial en Barranquilla y área metropolitana, el cual fue 
construido con la participación de 65 jóvenes a través de grupos focales y 
entrevistas. 

Logramos consolidar una visión compartida, un mapa del sistema y de 
territorios de oportunidad construidos en el marco del colaborativo y se 
lanzó el Informe colaborativo jóvenes con Potencial GOYN Barranquilla 
2023. 

Lanzamiento de GOYN Barranquilla 
Lanzamos GOYN Barranquilla en el mes de octubre con más de 150 
asistentes y se conformaron tres grupos técnicos de trabajo (data 
taskforce, emprendimiento y empleabilidad) con 29 organizaciones de los 
sectores público, privado y ONG.  

Se realizó un pilotaje de un proyecto de conexiones en red con jóvenes en 
la ciudad de Barranquilla con la participación de 140 jóvenes en dos 
barrios del suroccidente de la ciudad, logramos la conceptualización de 
una plataforma de seguimiento a las trayectorias juveniles y la realización 
de 4 grupos focales con 15 jóvenes con potencial. Por otro lado, 
diseñamos la primera encuesta de aspiraciones y barreras juveniles a nivel 
de localidad.  

Encuentro red global 
Hubo una participación de la comunidad GOYN Barranquilla y dos 
miembros del grupo asesor de jóvenes en la convención anual de GOYN 
celebrada en Mombasa, Kenia.
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AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BARRANQUiLLA 
   
Aunar esfuerzos técnicos y humanos para el fortalecimiento de la política 
pública de empleo de la ciudad de Barranquilla a partir de la articulación 
del sistema desde una visión sistémica de la trayectoria de la educación al 
empleo. Todo esto con el fin de afianzar el liderazgo de la oficina de 
Inclusión y Desarrollo Productivo como entidad rectora en el diseño de las 
políticas públicas de empleo de la ciudad, promover la capacidad de 
articulación con el sistema de actores y lograr impactar sobre la 
empleabilidad de la población con mayores barreras.

RESULTADOS

Sistema Distrital de Empleo 
Diseñamos de la arquitectura del Sistema Distrital de Empleo, planteamos 
las bases de Política Pública de Empleo en la ciudad con más de 70 
actores involucrados en ejercicios de co-creación del sistema distrital de 
empleo.

 

INICIATIVAS POR COMPONENTE
TÉCNICO
FORMACiÓN PERTiNENTE

ALiANZA CON FUNDACiÓN LUKER 
 
Esta alianza conformada desde el 2019 multiplica la escala y el impacto en 
formación pertinente para el cierre de brechas, por medio de acciones 
que logran el fortalecimiento de iniciativas como el modelo Universidad 
en tu Colegio de Fundación Luker, la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional de Fundación Corona y la herramienta de evaluación de 
Habilidades Socio Emocionales desarrollada en conjunto y en alianza con 
el Banco Mundial.

RESULTADOS

Universidad en tu Colegio en Manizales
Aproximadamente el 70% de las instituciones educativas oficiales en 
Manizales implementan el modelo La U en tu Colegio y 12.354 estudiantes 
participantes en programas de formación técnicos profesionales y 
laborales.
 
1.854 jóvenes participantes de U en tu Colegio continuando su formación 
a través de programas técnicos profesionales, 176 jóvenes participantes 
de U en tu Colegio, continuaron en programas tecnológicos. 166 jóvenes 
fueron vinculados laboralmente y 11 alianzas activas con instituciones de 
educación y formación posmedia.

PROGRAMA DE RECUPERACiÓN DE APRENDiZAJES.
RECARGA, APRENDiZAJES AL 100%

El programa Recarga Aprendizajes al 100% busca mitigar el rezago 
escolar de estudiantes de educación media en las áreas de lenguaje, 
matemáticas, inglés y la Orientación Socio Ocupacional mediante la 
implementación de estrategias que permitan fortalecer la trayectoria de 
vida. 

La propuesta del programa se centra en los materiales pedagógicos del 
modelo pedagógico Pensar, que es un modelo flexible que cuenta con el 
aval del Ministerio de Educación Nacional, en el cual se priorizan 
competencias de las áreas de lenguaje, inglés y matemáticas, que son 
fundamentales para transitar en la educación media. 

Las competencias que se abordan desde estos materiales están en 
coherencia con los Estándares Básicos de Competencias y los Derechos 
Básicos de Aprendizajes establecidos por el Ministerio de Educación 
Nacional. Con esto se busca que los aprendizajes desarrollados con la 
implementación del programa correspondan al nivel apropiado que cada 
estudiante requiere, según su grado de escolaridad.  

Su propuesta se centra en metodologías activas: Aprendizaje Basado en 
Problemas, Pedagogía de la pregunta y Aprendizaje Basado en Proyectos, 

lo cual facilita el aprendizaje significativo y la recuperación de 
aprendizajes de estudiantes de educación media con mayores rezagos 
escolares. 
Este modelo cuenta con una ruta metodológica, que orienta al docente 
frente a cómo conducir el aprendizaje de forma exitosa con su grupo de 
estudiantes.  

Para el desarrollo de esta implementación se contó con una alianza entre 
Corpoeducación, Fundación Nutresa y GOYN Bogotá.

RESULTADOS

Desarrollo del material para docentes y estudiantes
Se desarrollaron diversos materiales para docentes y estudiantes, los 
cuales incluyen: 11 módulos de inglés, cada uno acompañado de audios 
para facilitar el aprendizaje auditivo; igualmente, se crearon 11 módulos de 
lenguaje y 11 módulos de matemáticas. Además, se diseñaron 2 módulos 
específicos sobre Orientación Socio Ocupacional, los cuales se basaron en 
la experiencia de Fundación Corona respaldada en el desarrollo de las 
guías de trayectoria sectorial "Mi Brújula hacia el Futuro". Estos módulos 
proporcionan una ruta tanto para docentes como para estudiantes, 
facilitando así el proceso de orientación vocacional y laboral.

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

En alianza con la Fundación Luker y el Banco Mundial se diseñó un 
instrumento para medir el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de media, secundaria y primaria. 
El instrumento está al servicio de organizaciones que trabajan por el 
desarrollo y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y que 
están interesadas en medirlas para desarrollar procesos formativos.  

RESULTADOS

Fortalecimiento del instrumento de medición de HSE
Se realizó un proceso de valoración del uso y proyección de la 
herramienta de HHSE, mediante el desarrollo de 5 grupos focales, para el 

implementar una Guía Pedagógica que permita viabilizar una ruta de 
fortalecimiento de las HSE a partir de los resultados de la medición.

Intercambio de conocimiento
Participamos en la Alianza para el Fomento del Aprendizaje Socio 
Emocional en Colombia (AFSEC) que tiene como propósito articular y 
unir esfuerzos entre organizaciones e instituciones en Colombia alrededor 
del tema de SEL (Aprendizaje Socio Emocional). En el 2023 se logró la 
asociación de más de 54 organizaciones y un evento en el que se dio a 
conocer el informe de la OCDE, Filantropía para el aprendizaje socio 
emocional. 

Participamos en la reactivación de la Mesa Nacional de Competencias 
transversales y socioemocionales del Departamento Nacional de 
Planeación y Construimos el documento “Hallazgos del ejercicio 
consultivo para la elaboración de la guía pedagógica para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales en el contexto escolar colombiano” como 
resultado de los 5 grupos focales desarrollados con la participación de los 
actores que han aplicado el instrumento de medición de HSE.

Aplicación de la herramienta de medición de HSE
Se aplicó el instrumento Habilidades Socioemocionales en 4 instituciones 
educativas a 600 estudiantes de educación media. 

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

A través del desarrollo de herramientas y la transferencia de la 
metodología de Orientación Socio Ocupacional buscamos que los 
jóvenes se conozcan a sí mismos, al mundo de la formación y al mundo del 
trabajo para que puedan tomar decisiones informadas y consientes sobre 
sus trayectorias de vida. 

RESULTADOS

Despliegue metodología de Orientación Socio Ocupacional 
Implementamos la metodología en 210 instituciones educativas; 
beneficiando a 27.941 estudiantes. 

Mantuvimos activos convenios con 21 aliados para la implementación de 
la Metodología de Orientación Socio Ocupacional en las instituciones 
educativas, así como los instrumentos de medición de línea de entrada, 
seguimiento y salida. Nuestros aliados en los 21 convenios activos son: 
Fundación Marina Orth, Fundación Acesco Caldas y Malambo, Fundación 
Santo Domingo, Alianza Educativa, Fundación Barco, Secretaría de 
Educación de Barranquilla, Alcaldía de Cartagena, Fundación Luker, 
Fundación Carvajal, Fundación Acerías Paz del Río, Universidad de Los 
Andes, Fundación Smurfit Kappa, Fundación Franklin Covey, 
Corpoeducación, Instituto Natura, Fundación Proyecto de Vida, Unicef, 
Fundación Bancolombia y Enseña por Colombia. 

Tambien, analisizamos iniciativas e indicadores de la Orientación Socio 
Ocupacional en entidades territoriales certificadas y entidades privadas.

Comunidad de práctica de OSO
Se desarrollaron 3 encuentros de la comunidad de práctica con el fin de 
reconocer experiencias, aprendizajes, actores y dinámicas de la 
Orientación Socio Ocupacional a nivel territorial.

Articulación con el sector público
Participación de aliados en las mesas de reglamentación de la Ley 2109 y 
2119 de 2021 lideradas por el Ministerio de Educación Nacional, con la 
asistencia de representantes de Entidades territoriales certificadas en 
educación, directivos de establecimientos educativos públicos y 
estudiantes de educación media. 

Desarrollamos cuatro mesas técnicas con el Ministerio de Educación 
Nacional y sus aliados para el fortalecimiento de la educación media. En 
estos espacios participó la Mesa de Oportunidades en coordinación con 
Fundación Nutresa, GOYN, United Way, Instituto Natura, Fundación Sura 
y Fundación Empresarios por la Educación.

Mi BRÚJULA HACiA EL FUTURO       

Convenio con la Secretaría de Educación de Bogotá donde realizamos la 
publicación y el despliegue de cuatro guías de trayectoria sectorial de 
Orientación Socio Ocupacional en los sectores de Construcción e 
Infraestructura, Energía y Electricidad, Salud y Bienestar, Digital. En 
articulación con Maloka, se desarrolló una guía para el sector de Industrias 

Creativas y Artes Escénicas.

RESULTADOS

Guías de trayectorias sectoriales 
Cinco catálogos publicados y desplegados de acuerdo con el análisis de 
la información de educación y empleo de cada sector, en el marco de los 
componentes de Orientación Socio Ocupacional. 

Entregamos las guías de trayectorias sectoriales a los colegios 
administrados por Alianza Educativa, Colegios Colsubsidio, Institución 
Zoraida Cadavid de Sierra, IE en convenio Secretaría de Educación 
Distrital- Universidad EAN y Universidad Central, y el Colegio Nicolás 
Esguerra.  

ENSEÑA POR COLOMBiA

Enseña por Colombia se enfoca en la creación de experiencias de 
liderazgo transformador para que profesionales diversos, docentes, 
estudiantes y directivos se conecten con la misión de mejorar la 
educación en sus comunidades. Tiene presencia en diversos territorios del 
país a través de aliados que comparten el interés de aportar a la 
transformación de la educación. 

Se suscribió un nuevo convenio para fortalecer la articulación entre 
Enseña por Colombia y Fundación Corona para promover el liderazgo 
colectivo en educación, a través de alianzas con diversas organizaciones 
y actores, con miras a crear cambios sistémicos, que aporten a la 
transformación de la educación media y de las trayectorias posmedia, con 
una mirada de desarrollo territorial. 

RESULTADOS

Orientación Socio Ocupacional 
3.561 estudiantes recibieron la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional en 35 instituciones educativas y realizamos un ajuste al 
instrumento de línea base, seguimiento y salida. 

Nos articulación con la Fundación Bancolombia para realizar cuatro 

grupos focales sobre manejo de finanzas personales en la educación 
media y participamos en el evento Oportunidades Caribe para la 
promoción de la OSO en la Costa Caribe Colombiana. 

Fortalecimiento de capacidades 
Formamos a docentes y orientadores facilitadores.

GESTIÓN TALENTO HUMANO

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

El Programa Pacto de Productividad busca mejorar las oportunidades de 
empleo para las personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusión 
laboral y social. El programa fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, brindando acompañamiento técnico a las 
empresas, los centros de formación para el trabajo, las instituciones 
prestadoras de servicios complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con discapacidad. Finalmente, 
genera insumos para el diseño de lineamientos técnicos, estándares y 
políticas públicas relacionadas con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

RESULTADOS

Empleo de personas con discapacidad 
1.287 personas con discapacidad accedieron a empleos a través de aliados 
de la red de prestadores del Servicio Público de Empleo en Bogotá, Cali, 
Medellín, Pereira, Barranquilla y otras entidades prestadoras de servicios, 
cuatro personas con discapacidad vinculadas en empleos formales en 
empresas asesoradas por Pacto de Productividad. 

Alianzas territoriales 
Tres alianzas territoriales en Bogotá, Barranquilla y Medellín. 

Alianzas sector digital
19 personas con discapacidad matriculadas iniciaron su formación en 
campos relacionados con el sector digital. El 68,4% obtuvo certificación. 
Cinco jóvenes con discapacidad certificados lograron acceder a un 
empleo formal y el entorno virtual de la comunidad del conocimiento se 

adaptó a jóvenes con discapacidad practicantes de la iniciativa Global 
Opportinity Youth Network Bogotá. 

Influencia en el sistema 
Formamos a 68 personas a través del aula virtual en cursos básicos que 
han estado dirigidos a personas con discapacidad visual, aliados en 
Bogotá y Cali, al igual que a participantes interesados en el tema.  

279 empresas incorporaron herramientas a través de procesos 
cualificados realizados por centros de empleo y entidades prestadoras de 
servicios en Bogotá, Cali, Pereira y Barranquilla.  

158 organizaciones (centros de empleo, organizaciones de personas con 
discapacidad, entidades prestadoras de servicios, instituciones de 
educación superior y de educación para el trabajo) han incorporado 
herramientas y adaptado conocimientos. Consolidamos 10 comités de 
apoyo local, para la articulación e incidencia en las ciudades de Bogotá, 
Cali, Medellín, Pereira y Barranquilla.   Además, contamos con una escuela 
virtual con siete herramientas de formación conformadas por cursos, 
diplomado y módulos.

RUTA DE INCLUSiÓN LABORAL COMPROMiSO VALLE

Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos por el fortalecimiento de 
capacidades a las empresas del Valle del Cauca, que participan del Pacto 
por la Inclusión, con el propósito de promover la diversidad, equidad e 
inclusión en los procesos de gestión de talento humano para población de 
difícil inserción laboral en el territorio. 

RESULTADOS

Transferencia técnica y fortalecimiento de capacidades 
Transferencia técnica y metodológica de la guía empresarial a un tercero 
para diseñar e implementar una estrategia de fortalecimiento empresarial 
centrada en la inclusión de la población atendida por Compromiso Valle.

Se llevaron a cabo tres talleres en dos etapas, abordando temas relativos 
al reclutamiento, contratación y retención del talento humano, 
involucrando un total de 63 empresas.

 
Se realizó una sesión de socialización y análisis de los conocimientos 
adquiridos durante la implementación de la estrategia, integrando 
oportunidades de mejora y medidas de sostenibilidad para el 
fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle en el año 2024.
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AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BARRANQUiLLA 
   
Aunar esfuerzos técnicos y humanos para el fortalecimiento de la política 
pública de empleo de la ciudad de Barranquilla a partir de la articulación 
del sistema desde una visión sistémica de la trayectoria de la educación al 
empleo. Todo esto con el fin de afianzar el liderazgo de la oficina de 
Inclusión y Desarrollo Productivo como entidad rectora en el diseño de las 
políticas públicas de empleo de la ciudad, promover la capacidad de 
articulación con el sistema de actores y lograr impactar sobre la 
empleabilidad de la población con mayores barreras.

RESULTADOS

Sistema Distrital de Empleo 
Diseñamos de la arquitectura del Sistema Distrital de Empleo, planteamos 
las bases de Política Pública de Empleo en la ciudad con más de 70 
actores involucrados en ejercicios de co-creación del sistema distrital de 
empleo.

 

INICIATIVAS POR COMPONENTE
TÉCNICO
FORMACiÓN PERTiNENTE

ALiANZA CON FUNDACiÓN LUKER 
 
Esta alianza conformada desde el 2019 multiplica la escala y el impacto en 
formación pertinente para el cierre de brechas, por medio de acciones 
que logran el fortalecimiento de iniciativas como el modelo Universidad 
en tu Colegio de Fundación Luker, la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional de Fundación Corona y la herramienta de evaluación de 
Habilidades Socio Emocionales desarrollada en conjunto y en alianza con 
el Banco Mundial.

RESULTADOS

Universidad en tu Colegio en Manizales
Aproximadamente el 70% de las instituciones educativas oficiales en 
Manizales implementan el modelo La U en tu Colegio y 12.354 estudiantes 
participantes en programas de formación técnicos profesionales y 
laborales.
 
1.854 jóvenes participantes de U en tu Colegio continuando su formación 
a través de programas técnicos profesionales, 176 jóvenes participantes 
de U en tu Colegio, continuaron en programas tecnológicos. 166 jóvenes 
fueron vinculados laboralmente y 11 alianzas activas con instituciones de 
educación y formación posmedia.

PROGRAMA DE RECUPERACiÓN DE APRENDiZAJES.
RECARGA, APRENDiZAJES AL 100%

El programa Recarga Aprendizajes al 100% busca mitigar el rezago 
escolar de estudiantes de educación media en las áreas de lenguaje, 
matemáticas, inglés y la Orientación Socio Ocupacional mediante la 
implementación de estrategias que permitan fortalecer la trayectoria de 
vida. 

La propuesta del programa se centra en los materiales pedagógicos del 
modelo pedagógico Pensar, que es un modelo flexible que cuenta con el 
aval del Ministerio de Educación Nacional, en el cual se priorizan 
competencias de las áreas de lenguaje, inglés y matemáticas, que son 
fundamentales para transitar en la educación media. 

Las competencias que se abordan desde estos materiales están en 
coherencia con los Estándares Básicos de Competencias y los Derechos 
Básicos de Aprendizajes establecidos por el Ministerio de Educación 
Nacional. Con esto se busca que los aprendizajes desarrollados con la 
implementación del programa correspondan al nivel apropiado que cada 
estudiante requiere, según su grado de escolaridad.  

Su propuesta se centra en metodologías activas: Aprendizaje Basado en 
Problemas, Pedagogía de la pregunta y Aprendizaje Basado en Proyectos, 

lo cual facilita el aprendizaje significativo y la recuperación de 
aprendizajes de estudiantes de educación media con mayores rezagos 
escolares. 
Este modelo cuenta con una ruta metodológica, que orienta al docente 
frente a cómo conducir el aprendizaje de forma exitosa con su grupo de 
estudiantes.  

Para el desarrollo de esta implementación se contó con una alianza entre 
Corpoeducación, Fundación Nutresa y GOYN Bogotá.

RESULTADOS

Desarrollo del material para docentes y estudiantes
Se desarrollaron diversos materiales para docentes y estudiantes, los 
cuales incluyen: 11 módulos de inglés, cada uno acompañado de audios 
para facilitar el aprendizaje auditivo; igualmente, se crearon 11 módulos de 
lenguaje y 11 módulos de matemáticas. Además, se diseñaron 2 módulos 
específicos sobre Orientación Socio Ocupacional, los cuales se basaron en 
la experiencia de Fundación Corona respaldada en el desarrollo de las 
guías de trayectoria sectorial "Mi Brújula hacia el Futuro". Estos módulos 
proporcionan una ruta tanto para docentes como para estudiantes, 
facilitando así el proceso de orientación vocacional y laboral.

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

En alianza con la Fundación Luker y el Banco Mundial se diseñó un 
instrumento para medir el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de media, secundaria y primaria. 
El instrumento está al servicio de organizaciones que trabajan por el 
desarrollo y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y que 
están interesadas en medirlas para desarrollar procesos formativos.  

RESULTADOS

Fortalecimiento del instrumento de medición de HSE
Se realizó un proceso de valoración del uso y proyección de la 
herramienta de HHSE, mediante el desarrollo de 5 grupos focales, para el 

implementar una Guía Pedagógica que permita viabilizar una ruta de 
fortalecimiento de las HSE a partir de los resultados de la medición.

Intercambio de conocimiento
Participamos en la Alianza para el Fomento del Aprendizaje Socio 
Emocional en Colombia (AFSEC) que tiene como propósito articular y 
unir esfuerzos entre organizaciones e instituciones en Colombia alrededor 
del tema de SEL (Aprendizaje Socio Emocional). En el 2023 se logró la 
asociación de más de 54 organizaciones y un evento en el que se dio a 
conocer el informe de la OCDE, Filantropía para el aprendizaje socio 
emocional. 

Participamos en la reactivación de la Mesa Nacional de Competencias 
transversales y socioemocionales del Departamento Nacional de 
Planeación y Construimos el documento “Hallazgos del ejercicio 
consultivo para la elaboración de la guía pedagógica para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales en el contexto escolar colombiano” como 
resultado de los 5 grupos focales desarrollados con la participación de los 
actores que han aplicado el instrumento de medición de HSE.

Aplicación de la herramienta de medición de HSE
Se aplicó el instrumento Habilidades Socioemocionales en 4 instituciones 
educativas a 600 estudiantes de educación media. 

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

A través del desarrollo de herramientas y la transferencia de la 
metodología de Orientación Socio Ocupacional buscamos que los 
jóvenes se conozcan a sí mismos, al mundo de la formación y al mundo del 
trabajo para que puedan tomar decisiones informadas y consientes sobre 
sus trayectorias de vida. 

RESULTADOS

Despliegue metodología de Orientación Socio Ocupacional 
Implementamos la metodología en 210 instituciones educativas; 
beneficiando a 27.941 estudiantes. 

Mantuvimos activos convenios con 21 aliados para la implementación de 
la Metodología de Orientación Socio Ocupacional en las instituciones 
educativas, así como los instrumentos de medición de línea de entrada, 
seguimiento y salida. Nuestros aliados en los 21 convenios activos son: 
Fundación Marina Orth, Fundación Acesco Caldas y Malambo, Fundación 
Santo Domingo, Alianza Educativa, Fundación Barco, Secretaría de 
Educación de Barranquilla, Alcaldía de Cartagena, Fundación Luker, 
Fundación Carvajal, Fundación Acerías Paz del Río, Universidad de Los 
Andes, Fundación Smurfit Kappa, Fundación Franklin Covey, 
Corpoeducación, Instituto Natura, Fundación Proyecto de Vida, Unicef, 
Fundación Bancolombia y Enseña por Colombia. 

Tambien, analisizamos iniciativas e indicadores de la Orientación Socio 
Ocupacional en entidades territoriales certificadas y entidades privadas.

Comunidad de práctica de OSO
Se desarrollaron 3 encuentros de la comunidad de práctica con el fin de 
reconocer experiencias, aprendizajes, actores y dinámicas de la 
Orientación Socio Ocupacional a nivel territorial.

Articulación con el sector público
Participación de aliados en las mesas de reglamentación de la Ley 2109 y 
2119 de 2021 lideradas por el Ministerio de Educación Nacional, con la 
asistencia de representantes de Entidades territoriales certificadas en 
educación, directivos de establecimientos educativos públicos y 
estudiantes de educación media. 

Desarrollamos cuatro mesas técnicas con el Ministerio de Educación 
Nacional y sus aliados para el fortalecimiento de la educación media. En 
estos espacios participó la Mesa de Oportunidades en coordinación con 
Fundación Nutresa, GOYN, United Way, Instituto Natura, Fundación Sura 
y Fundación Empresarios por la Educación.

Mi BRÚJULA HACiA EL FUTURO       

Convenio con la Secretaría de Educación de Bogotá donde realizamos la 
publicación y el despliegue de cuatro guías de trayectoria sectorial de 
Orientación Socio Ocupacional en los sectores de Construcción e 
Infraestructura, Energía y Electricidad, Salud y Bienestar, Digital. En 
articulación con Maloka, se desarrolló una guía para el sector de Industrias 

Creativas y Artes Escénicas.

RESULTADOS

Guías de trayectorias sectoriales 
Cinco catálogos publicados y desplegados de acuerdo con el análisis de 
la información de educación y empleo de cada sector, en el marco de los 
componentes de Orientación Socio Ocupacional. 

Entregamos las guías de trayectorias sectoriales a los colegios 
administrados por Alianza Educativa, Colegios Colsubsidio, Institución 
Zoraida Cadavid de Sierra, IE en convenio Secretaría de Educación 
Distrital- Universidad EAN y Universidad Central, y el Colegio Nicolás 
Esguerra.  

ENSEÑA POR COLOMBiA

Enseña por Colombia se enfoca en la creación de experiencias de 
liderazgo transformador para que profesionales diversos, docentes, 
estudiantes y directivos se conecten con la misión de mejorar la 
educación en sus comunidades. Tiene presencia en diversos territorios del 
país a través de aliados que comparten el interés de aportar a la 
transformación de la educación. 

Se suscribió un nuevo convenio para fortalecer la articulación entre 
Enseña por Colombia y Fundación Corona para promover el liderazgo 
colectivo en educación, a través de alianzas con diversas organizaciones 
y actores, con miras a crear cambios sistémicos, que aporten a la 
transformación de la educación media y de las trayectorias posmedia, con 
una mirada de desarrollo territorial. 

RESULTADOS

Orientación Socio Ocupacional 
3.561 estudiantes recibieron la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional en 35 instituciones educativas y realizamos un ajuste al 
instrumento de línea base, seguimiento y salida. 

Nos articulación con la Fundación Bancolombia para realizar cuatro 

grupos focales sobre manejo de finanzas personales en la educación 
media y participamos en el evento Oportunidades Caribe para la 
promoción de la OSO en la Costa Caribe Colombiana. 

Fortalecimiento de capacidades 
Formamos a docentes y orientadores facilitadores.

GESTIÓN TALENTO HUMANO

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

El Programa Pacto de Productividad busca mejorar las oportunidades de 
empleo para las personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusión 
laboral y social. El programa fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, brindando acompañamiento técnico a las 
empresas, los centros de formación para el trabajo, las instituciones 
prestadoras de servicios complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con discapacidad. Finalmente, 
genera insumos para el diseño de lineamientos técnicos, estándares y 
políticas públicas relacionadas con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

RESULTADOS

Empleo de personas con discapacidad 
1.287 personas con discapacidad accedieron a empleos a través de aliados 
de la red de prestadores del Servicio Público de Empleo en Bogotá, Cali, 
Medellín, Pereira, Barranquilla y otras entidades prestadoras de servicios, 
cuatro personas con discapacidad vinculadas en empleos formales en 
empresas asesoradas por Pacto de Productividad. 

Alianzas territoriales 
Tres alianzas territoriales en Bogotá, Barranquilla y Medellín. 

Alianzas sector digital
19 personas con discapacidad matriculadas iniciaron su formación en 
campos relacionados con el sector digital. El 68,4% obtuvo certificación. 
Cinco jóvenes con discapacidad certificados lograron acceder a un 
empleo formal y el entorno virtual de la comunidad del conocimiento se 

adaptó a jóvenes con discapacidad practicantes de la iniciativa Global 
Opportinity Youth Network Bogotá. 

Influencia en el sistema 
Formamos a 68 personas a través del aula virtual en cursos básicos que 
han estado dirigidos a personas con discapacidad visual, aliados en 
Bogotá y Cali, al igual que a participantes interesados en el tema.  

279 empresas incorporaron herramientas a través de procesos 
cualificados realizados por centros de empleo y entidades prestadoras de 
servicios en Bogotá, Cali, Pereira y Barranquilla.  

158 organizaciones (centros de empleo, organizaciones de personas con 
discapacidad, entidades prestadoras de servicios, instituciones de 
educación superior y de educación para el trabajo) han incorporado 
herramientas y adaptado conocimientos. Consolidamos 10 comités de 
apoyo local, para la articulación e incidencia en las ciudades de Bogotá, 
Cali, Medellín, Pereira y Barranquilla.   Además, contamos con una escuela 
virtual con siete herramientas de formación conformadas por cursos, 
diplomado y módulos.

RUTA DE INCLUSiÓN LABORAL COMPROMiSO VALLE

Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos por el fortalecimiento de 
capacidades a las empresas del Valle del Cauca, que participan del Pacto 
por la Inclusión, con el propósito de promover la diversidad, equidad e 
inclusión en los procesos de gestión de talento humano para población de 
difícil inserción laboral en el territorio. 

RESULTADOS

Transferencia técnica y fortalecimiento de capacidades 
Transferencia técnica y metodológica de la guía empresarial a un tercero 
para diseñar e implementar una estrategia de fortalecimiento empresarial 
centrada en la inclusión de la población atendida por Compromiso Valle.

Se llevaron a cabo tres talleres en dos etapas, abordando temas relativos 
al reclutamiento, contratación y retención del talento humano, 
involucrando un total de 63 empresas.

 
Se realizó una sesión de socialización y análisis de los conocimientos 
adquiridos durante la implementación de la estrategia, integrando 
oportunidades de mejora y medidas de sostenibilidad para el 
fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle en el año 2024.
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AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BARRANQUiLLA 
   
Aunar esfuerzos técnicos y humanos para el fortalecimiento de la política 
pública de empleo de la ciudad de Barranquilla a partir de la articulación 
del sistema desde una visión sistémica de la trayectoria de la educación al 
empleo. Todo esto con el fin de afianzar el liderazgo de la oficina de 
Inclusión y Desarrollo Productivo como entidad rectora en el diseño de las 
políticas públicas de empleo de la ciudad, promover la capacidad de 
articulación con el sistema de actores y lograr impactar sobre la 
empleabilidad de la población con mayores barreras.

RESULTADOS

Sistema Distrital de Empleo 
Diseñamos de la arquitectura del Sistema Distrital de Empleo, planteamos 
las bases de Política Pública de Empleo en la ciudad con más de 70 
actores involucrados en ejercicios de co-creación del sistema distrital de 
empleo.

 

INICIATIVAS POR COMPONENTE
TÉCNICO
FORMACiÓN PERTiNENTE

ALiANZA CON FUNDACiÓN LUKER 
 
Esta alianza conformada desde el 2019 multiplica la escala y el impacto en 
formación pertinente para el cierre de brechas, por medio de acciones 
que logran el fortalecimiento de iniciativas como el modelo Universidad 
en tu Colegio de Fundación Luker, la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional de Fundación Corona y la herramienta de evaluación de 
Habilidades Socio Emocionales desarrollada en conjunto y en alianza con 
el Banco Mundial.

RESULTADOS

Universidad en tu Colegio en Manizales
Aproximadamente el 70% de las instituciones educativas oficiales en 
Manizales implementan el modelo La U en tu Colegio y 12.354 estudiantes 
participantes en programas de formación técnicos profesionales y 
laborales.
 
1.854 jóvenes participantes de U en tu Colegio continuando su formación 
a través de programas técnicos profesionales, 176 jóvenes participantes 
de U en tu Colegio, continuaron en programas tecnológicos. 166 jóvenes 
fueron vinculados laboralmente y 11 alianzas activas con instituciones de 
educación y formación posmedia.

PROGRAMA DE RECUPERACiÓN DE APRENDiZAJES.
RECARGA, APRENDiZAJES AL 100%

El programa Recarga Aprendizajes al 100% busca mitigar el rezago 
escolar de estudiantes de educación media en las áreas de lenguaje, 
matemáticas, inglés y la Orientación Socio Ocupacional mediante la 
implementación de estrategias que permitan fortalecer la trayectoria de 
vida. 

La propuesta del programa se centra en los materiales pedagógicos del 
modelo pedagógico Pensar, que es un modelo flexible que cuenta con el 
aval del Ministerio de Educación Nacional, en el cual se priorizan 
competencias de las áreas de lenguaje, inglés y matemáticas, que son 
fundamentales para transitar en la educación media. 

Las competencias que se abordan desde estos materiales están en 
coherencia con los Estándares Básicos de Competencias y los Derechos 
Básicos de Aprendizajes establecidos por el Ministerio de Educación 
Nacional. Con esto se busca que los aprendizajes desarrollados con la 
implementación del programa correspondan al nivel apropiado que cada 
estudiante requiere, según su grado de escolaridad.  

Su propuesta se centra en metodologías activas: Aprendizaje Basado en 
Problemas, Pedagogía de la pregunta y Aprendizaje Basado en Proyectos, 

lo cual facilita el aprendizaje significativo y la recuperación de 
aprendizajes de estudiantes de educación media con mayores rezagos 
escolares. 
Este modelo cuenta con una ruta metodológica, que orienta al docente 
frente a cómo conducir el aprendizaje de forma exitosa con su grupo de 
estudiantes.  

Para el desarrollo de esta implementación se contó con una alianza entre 
Corpoeducación, Fundación Nutresa y GOYN Bogotá.

RESULTADOS

Desarrollo del material para docentes y estudiantes
Se desarrollaron diversos materiales para docentes y estudiantes, los 
cuales incluyen: 11 módulos de inglés, cada uno acompañado de audios 
para facilitar el aprendizaje auditivo; igualmente, se crearon 11 módulos de 
lenguaje y 11 módulos de matemáticas. Además, se diseñaron 2 módulos 
específicos sobre Orientación Socio Ocupacional, los cuales se basaron en 
la experiencia de Fundación Corona respaldada en el desarrollo de las 
guías de trayectoria sectorial "Mi Brújula hacia el Futuro". Estos módulos 
proporcionan una ruta tanto para docentes como para estudiantes, 
facilitando así el proceso de orientación vocacional y laboral.

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

En alianza con la Fundación Luker y el Banco Mundial se diseñó un 
instrumento para medir el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de media, secundaria y primaria. 
El instrumento está al servicio de organizaciones que trabajan por el 
desarrollo y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y que 
están interesadas en medirlas para desarrollar procesos formativos.  

RESULTADOS

Fortalecimiento del instrumento de medición de HSE
Se realizó un proceso de valoración del uso y proyección de la 
herramienta de HHSE, mediante el desarrollo de 5 grupos focales, para el 

implementar una Guía Pedagógica que permita viabilizar una ruta de 
fortalecimiento de las HSE a partir de los resultados de la medición.

Intercambio de conocimiento
Participamos en la Alianza para el Fomento del Aprendizaje Socio 
Emocional en Colombia (AFSEC) que tiene como propósito articular y 
unir esfuerzos entre organizaciones e instituciones en Colombia alrededor 
del tema de SEL (Aprendizaje Socio Emocional). En el 2023 se logró la 
asociación de más de 54 organizaciones y un evento en el que se dio a 
conocer el informe de la OCDE, Filantropía para el aprendizaje socio 
emocional. 

Participamos en la reactivación de la Mesa Nacional de Competencias 
transversales y socioemocionales del Departamento Nacional de 
Planeación y Construimos el documento “Hallazgos del ejercicio 
consultivo para la elaboración de la guía pedagógica para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales en el contexto escolar colombiano” como 
resultado de los 5 grupos focales desarrollados con la participación de los 
actores que han aplicado el instrumento de medición de HSE.

Aplicación de la herramienta de medición de HSE
Se aplicó el instrumento Habilidades Socioemocionales en 4 instituciones 
educativas a 600 estudiantes de educación media. 

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

A través del desarrollo de herramientas y la transferencia de la 
metodología de Orientación Socio Ocupacional buscamos que los 
jóvenes se conozcan a sí mismos, al mundo de la formación y al mundo del 
trabajo para que puedan tomar decisiones informadas y consientes sobre 
sus trayectorias de vida. 

RESULTADOS

Despliegue metodología de Orientación Socio Ocupacional 
Implementamos la metodología en 210 instituciones educativas; 
beneficiando a 27.941 estudiantes. 

Mantuvimos activos convenios con 21 aliados para la implementación de 
la Metodología de Orientación Socio Ocupacional en las instituciones 
educativas, así como los instrumentos de medición de línea de entrada, 
seguimiento y salida. Nuestros aliados en los 21 convenios activos son: 
Fundación Marina Orth, Fundación Acesco Caldas y Malambo, Fundación 
Santo Domingo, Alianza Educativa, Fundación Barco, Secretaría de 
Educación de Barranquilla, Alcaldía de Cartagena, Fundación Luker, 
Fundación Carvajal, Fundación Acerías Paz del Río, Universidad de Los 
Andes, Fundación Smurfit Kappa, Fundación Franklin Covey, 
Corpoeducación, Instituto Natura, Fundación Proyecto de Vida, Unicef, 
Fundación Bancolombia y Enseña por Colombia. 

Tambien, analisizamos iniciativas e indicadores de la Orientación Socio 
Ocupacional en entidades territoriales certificadas y entidades privadas.

Comunidad de práctica de OSO
Se desarrollaron 3 encuentros de la comunidad de práctica con el fin de 
reconocer experiencias, aprendizajes, actores y dinámicas de la 
Orientación Socio Ocupacional a nivel territorial.

Articulación con el sector público
Participación de aliados en las mesas de reglamentación de la Ley 2109 y 
2119 de 2021 lideradas por el Ministerio de Educación Nacional, con la 
asistencia de representantes de Entidades territoriales certificadas en 
educación, directivos de establecimientos educativos públicos y 
estudiantes de educación media. 

Desarrollamos cuatro mesas técnicas con el Ministerio de Educación 
Nacional y sus aliados para el fortalecimiento de la educación media. En 
estos espacios participó la Mesa de Oportunidades en coordinación con 
Fundación Nutresa, GOYN, United Way, Instituto Natura, Fundación Sura 
y Fundación Empresarios por la Educación.

Mi BRÚJULA HACiA EL FUTURO       

Convenio con la Secretaría de Educación de Bogotá donde realizamos la 
publicación y el despliegue de cuatro guías de trayectoria sectorial de 
Orientación Socio Ocupacional en los sectores de Construcción e 
Infraestructura, Energía y Electricidad, Salud y Bienestar, Digital. En 
articulación con Maloka, se desarrolló una guía para el sector de Industrias 

Creativas y Artes Escénicas.

RESULTADOS

Guías de trayectorias sectoriales 
Cinco catálogos publicados y desplegados de acuerdo con el análisis de 
la información de educación y empleo de cada sector, en el marco de los 
componentes de Orientación Socio Ocupacional. 

Entregamos las guías de trayectorias sectoriales a los colegios 
administrados por Alianza Educativa, Colegios Colsubsidio, Institución 
Zoraida Cadavid de Sierra, IE en convenio Secretaría de Educación 
Distrital- Universidad EAN y Universidad Central, y el Colegio Nicolás 
Esguerra.  

ENSEÑA POR COLOMBiA

Enseña por Colombia se enfoca en la creación de experiencias de 
liderazgo transformador para que profesionales diversos, docentes, 
estudiantes y directivos se conecten con la misión de mejorar la 
educación en sus comunidades. Tiene presencia en diversos territorios del 
país a través de aliados que comparten el interés de aportar a la 
transformación de la educación. 

Se suscribió un nuevo convenio para fortalecer la articulación entre 
Enseña por Colombia y Fundación Corona para promover el liderazgo 
colectivo en educación, a través de alianzas con diversas organizaciones 
y actores, con miras a crear cambios sistémicos, que aporten a la 
transformación de la educación media y de las trayectorias posmedia, con 
una mirada de desarrollo territorial. 

RESULTADOS

Orientación Socio Ocupacional 
3.561 estudiantes recibieron la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional en 35 instituciones educativas y realizamos un ajuste al 
instrumento de línea base, seguimiento y salida. 

Nos articulación con la Fundación Bancolombia para realizar cuatro 

grupos focales sobre manejo de finanzas personales en la educación 
media y participamos en el evento Oportunidades Caribe para la 
promoción de la OSO en la Costa Caribe Colombiana. 

Fortalecimiento de capacidades 
Formamos a docentes y orientadores facilitadores.

GESTIÓN TALENTO HUMANO

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

El Programa Pacto de Productividad busca mejorar las oportunidades de 
empleo para las personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusión 
laboral y social. El programa fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, brindando acompañamiento técnico a las 
empresas, los centros de formación para el trabajo, las instituciones 
prestadoras de servicios complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con discapacidad. Finalmente, 
genera insumos para el diseño de lineamientos técnicos, estándares y 
políticas públicas relacionadas con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

RESULTADOS

Empleo de personas con discapacidad 
1.287 personas con discapacidad accedieron a empleos a través de aliados 
de la red de prestadores del Servicio Público de Empleo en Bogotá, Cali, 
Medellín, Pereira, Barranquilla y otras entidades prestadoras de servicios, 
cuatro personas con discapacidad vinculadas en empleos formales en 
empresas asesoradas por Pacto de Productividad. 

Alianzas territoriales 
Tres alianzas territoriales en Bogotá, Barranquilla y Medellín. 

Alianzas sector digital
19 personas con discapacidad matriculadas iniciaron su formación en 
campos relacionados con el sector digital. El 68,4% obtuvo certificación. 
Cinco jóvenes con discapacidad certificados lograron acceder a un 
empleo formal y el entorno virtual de la comunidad del conocimiento se 

adaptó a jóvenes con discapacidad practicantes de la iniciativa Global 
Opportinity Youth Network Bogotá. 

Influencia en el sistema 
Formamos a 68 personas a través del aula virtual en cursos básicos que 
han estado dirigidos a personas con discapacidad visual, aliados en 
Bogotá y Cali, al igual que a participantes interesados en el tema.  

279 empresas incorporaron herramientas a través de procesos 
cualificados realizados por centros de empleo y entidades prestadoras de 
servicios en Bogotá, Cali, Pereira y Barranquilla.  

158 organizaciones (centros de empleo, organizaciones de personas con 
discapacidad, entidades prestadoras de servicios, instituciones de 
educación superior y de educación para el trabajo) han incorporado 
herramientas y adaptado conocimientos. Consolidamos 10 comités de 
apoyo local, para la articulación e incidencia en las ciudades de Bogotá, 
Cali, Medellín, Pereira y Barranquilla.   Además, contamos con una escuela 
virtual con siete herramientas de formación conformadas por cursos, 
diplomado y módulos.

RUTA DE INCLUSiÓN LABORAL COMPROMiSO VALLE

Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos por el fortalecimiento de 
capacidades a las empresas del Valle del Cauca, que participan del Pacto 
por la Inclusión, con el propósito de promover la diversidad, equidad e 
inclusión en los procesos de gestión de talento humano para población de 
difícil inserción laboral en el territorio. 

RESULTADOS

Transferencia técnica y fortalecimiento de capacidades 
Transferencia técnica y metodológica de la guía empresarial a un tercero 
para diseñar e implementar una estrategia de fortalecimiento empresarial 
centrada en la inclusión de la población atendida por Compromiso Valle.

Se llevaron a cabo tres talleres en dos etapas, abordando temas relativos 
al reclutamiento, contratación y retención del talento humano, 
involucrando un total de 63 empresas.

 
Se realizó una sesión de socialización y análisis de los conocimientos 
adquiridos durante la implementación de la estrategia, integrando 
oportunidades de mejora y medidas de sostenibilidad para el 
fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle en el año 2024.
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AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BARRANQUiLLA 
   
Aunar esfuerzos técnicos y humanos para el fortalecimiento de la política 
pública de empleo de la ciudad de Barranquilla a partir de la articulación 
del sistema desde una visión sistémica de la trayectoria de la educación al 
empleo. Todo esto con el fin de afianzar el liderazgo de la oficina de 
Inclusión y Desarrollo Productivo como entidad rectora en el diseño de las 
políticas públicas de empleo de la ciudad, promover la capacidad de 
articulación con el sistema de actores y lograr impactar sobre la 
empleabilidad de la población con mayores barreras.

RESULTADOS

Sistema Distrital de Empleo 
Diseñamos de la arquitectura del Sistema Distrital de Empleo, planteamos 
las bases de Política Pública de Empleo en la ciudad con más de 70 
actores involucrados en ejercicios de co-creación del sistema distrital de 
empleo.

 

INICIATIVAS POR COMPONENTE
TÉCNICO
FORMACiÓN PERTiNENTE

ALiANZA CON FUNDACiÓN LUKER 
 
Esta alianza conformada desde el 2019 multiplica la escala y el impacto en 
formación pertinente para el cierre de brechas, por medio de acciones 
que logran el fortalecimiento de iniciativas como el modelo Universidad 
en tu Colegio de Fundación Luker, la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional de Fundación Corona y la herramienta de evaluación de 
Habilidades Socio Emocionales desarrollada en conjunto y en alianza con 
el Banco Mundial.

RESULTADOS

Universidad en tu Colegio en Manizales
Aproximadamente el 70% de las instituciones educativas oficiales en 
Manizales implementan el modelo La U en tu Colegio y 12.354 estudiantes 
participantes en programas de formación técnicos profesionales y 
laborales.
 
1.854 jóvenes participantes de U en tu Colegio continuando su formación 
a través de programas técnicos profesionales, 176 jóvenes participantes 
de U en tu Colegio, continuaron en programas tecnológicos. 166 jóvenes 
fueron vinculados laboralmente y 11 alianzas activas con instituciones de 
educación y formación posmedia.

PROGRAMA DE RECUPERACiÓN DE APRENDiZAJES.
RECARGA, APRENDiZAJES AL 100%

El programa Recarga Aprendizajes al 100% busca mitigar el rezago 
escolar de estudiantes de educación media en las áreas de lenguaje, 
matemáticas, inglés y la Orientación Socio Ocupacional mediante la 
implementación de estrategias que permitan fortalecer la trayectoria de 
vida. 

La propuesta del programa se centra en los materiales pedagógicos del 
modelo pedagógico Pensar, que es un modelo flexible que cuenta con el 
aval del Ministerio de Educación Nacional, en el cual se priorizan 
competencias de las áreas de lenguaje, inglés y matemáticas, que son 
fundamentales para transitar en la educación media. 

Las competencias que se abordan desde estos materiales están en 
coherencia con los Estándares Básicos de Competencias y los Derechos 
Básicos de Aprendizajes establecidos por el Ministerio de Educación 
Nacional. Con esto se busca que los aprendizajes desarrollados con la 
implementación del programa correspondan al nivel apropiado que cada 
estudiante requiere, según su grado de escolaridad.  

Su propuesta se centra en metodologías activas: Aprendizaje Basado en 
Problemas, Pedagogía de la pregunta y Aprendizaje Basado en Proyectos, 

lo cual facilita el aprendizaje significativo y la recuperación de 
aprendizajes de estudiantes de educación media con mayores rezagos 
escolares. 
Este modelo cuenta con una ruta metodológica, que orienta al docente 
frente a cómo conducir el aprendizaje de forma exitosa con su grupo de 
estudiantes.  

Para el desarrollo de esta implementación se contó con una alianza entre 
Corpoeducación, Fundación Nutresa y GOYN Bogotá.

RESULTADOS

Desarrollo del material para docentes y estudiantes
Se desarrollaron diversos materiales para docentes y estudiantes, los 
cuales incluyen: 11 módulos de inglés, cada uno acompañado de audios 
para facilitar el aprendizaje auditivo; igualmente, se crearon 11 módulos de 
lenguaje y 11 módulos de matemáticas. Además, se diseñaron 2 módulos 
específicos sobre Orientación Socio Ocupacional, los cuales se basaron en 
la experiencia de Fundación Corona respaldada en el desarrollo de las 
guías de trayectoria sectorial "Mi Brújula hacia el Futuro". Estos módulos 
proporcionan una ruta tanto para docentes como para estudiantes, 
facilitando así el proceso de orientación vocacional y laboral.

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

En alianza con la Fundación Luker y el Banco Mundial se diseñó un 
instrumento para medir el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de media, secundaria y primaria. 
El instrumento está al servicio de organizaciones que trabajan por el 
desarrollo y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y que 
están interesadas en medirlas para desarrollar procesos formativos.  

RESULTADOS

Fortalecimiento del instrumento de medición de HSE
Se realizó un proceso de valoración del uso y proyección de la 
herramienta de HHSE, mediante el desarrollo de 5 grupos focales, para el 

implementar una Guía Pedagógica que permita viabilizar una ruta de 
fortalecimiento de las HSE a partir de los resultados de la medición.

Intercambio de conocimiento
Participamos en la Alianza para el Fomento del Aprendizaje Socio 
Emocional en Colombia (AFSEC) que tiene como propósito articular y 
unir esfuerzos entre organizaciones e instituciones en Colombia alrededor 
del tema de SEL (Aprendizaje Socio Emocional). En el 2023 se logró la 
asociación de más de 54 organizaciones y un evento en el que se dio a 
conocer el informe de la OCDE, Filantropía para el aprendizaje socio 
emocional. 

Participamos en la reactivación de la Mesa Nacional de Competencias 
transversales y socioemocionales del Departamento Nacional de 
Planeación y Construimos el documento “Hallazgos del ejercicio 
consultivo para la elaboración de la guía pedagógica para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales en el contexto escolar colombiano” como 
resultado de los 5 grupos focales desarrollados con la participación de los 
actores que han aplicado el instrumento de medición de HSE.

Aplicación de la herramienta de medición de HSE
Se aplicó el instrumento Habilidades Socioemocionales en 4 instituciones 
educativas a 600 estudiantes de educación media. 

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

A través del desarrollo de herramientas y la transferencia de la 
metodología de Orientación Socio Ocupacional buscamos que los 
jóvenes se conozcan a sí mismos, al mundo de la formación y al mundo del 
trabajo para que puedan tomar decisiones informadas y consientes sobre 
sus trayectorias de vida. 

RESULTADOS

Despliegue metodología de Orientación Socio Ocupacional 
Implementamos la metodología en 210 instituciones educativas; 
beneficiando a 27.941 estudiantes. 

Mantuvimos activos convenios con 21 aliados para la implementación de 
la Metodología de Orientación Socio Ocupacional en las instituciones 
educativas, así como los instrumentos de medición de línea de entrada, 
seguimiento y salida. Nuestros aliados en los 21 convenios activos son: 
Fundación Marina Orth, Fundación Acesco Caldas y Malambo, Fundación 
Santo Domingo, Alianza Educativa, Fundación Barco, Secretaría de 
Educación de Barranquilla, Alcaldía de Cartagena, Fundación Luker, 
Fundación Carvajal, Fundación Acerías Paz del Río, Universidad de Los 
Andes, Fundación Smurfit Kappa, Fundación Franklin Covey, 
Corpoeducación, Instituto Natura, Fundación Proyecto de Vida, Unicef, 
Fundación Bancolombia y Enseña por Colombia. 

Tambien, analisizamos iniciativas e indicadores de la Orientación Socio 
Ocupacional en entidades territoriales certificadas y entidades privadas.

Comunidad de práctica de OSO
Se desarrollaron 3 encuentros de la comunidad de práctica con el fin de 
reconocer experiencias, aprendizajes, actores y dinámicas de la 
Orientación Socio Ocupacional a nivel territorial.

Articulación con el sector público
Participación de aliados en las mesas de reglamentación de la Ley 2109 y 
2119 de 2021 lideradas por el Ministerio de Educación Nacional, con la 
asistencia de representantes de Entidades territoriales certificadas en 
educación, directivos de establecimientos educativos públicos y 
estudiantes de educación media. 

Desarrollamos cuatro mesas técnicas con el Ministerio de Educación 
Nacional y sus aliados para el fortalecimiento de la educación media. En 
estos espacios participó la Mesa de Oportunidades en coordinación con 
Fundación Nutresa, GOYN, United Way, Instituto Natura, Fundación Sura 
y Fundación Empresarios por la Educación.

Mi BRÚJULA HACiA EL FUTURO       

Convenio con la Secretaría de Educación de Bogotá donde realizamos la 
publicación y el despliegue de cuatro guías de trayectoria sectorial de 
Orientación Socio Ocupacional en los sectores de Construcción e 
Infraestructura, Energía y Electricidad, Salud y Bienestar, Digital. En 
articulación con Maloka, se desarrolló una guía para el sector de Industrias 

Creativas y Artes Escénicas.

RESULTADOS

Guías de trayectorias sectoriales 
Cinco catálogos publicados y desplegados de acuerdo con el análisis de 
la información de educación y empleo de cada sector, en el marco de los 
componentes de Orientación Socio Ocupacional. 

Entregamos las guías de trayectorias sectoriales a los colegios 
administrados por Alianza Educativa, Colegios Colsubsidio, Institución 
Zoraida Cadavid de Sierra, IE en convenio Secretaría de Educación 
Distrital- Universidad EAN y Universidad Central, y el Colegio Nicolás 
Esguerra.  

ENSEÑA POR COLOMBiA

Enseña por Colombia se enfoca en la creación de experiencias de 
liderazgo transformador para que profesionales diversos, docentes, 
estudiantes y directivos se conecten con la misión de mejorar la 
educación en sus comunidades. Tiene presencia en diversos territorios del 
país a través de aliados que comparten el interés de aportar a la 
transformación de la educación. 

Se suscribió un nuevo convenio para fortalecer la articulación entre 
Enseña por Colombia y Fundación Corona para promover el liderazgo 
colectivo en educación, a través de alianzas con diversas organizaciones 
y actores, con miras a crear cambios sistémicos, que aporten a la 
transformación de la educación media y de las trayectorias posmedia, con 
una mirada de desarrollo territorial. 

RESULTADOS

Orientación Socio Ocupacional 
3.561 estudiantes recibieron la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional en 35 instituciones educativas y realizamos un ajuste al 
instrumento de línea base, seguimiento y salida. 

Nos articulación con la Fundación Bancolombia para realizar cuatro 

grupos focales sobre manejo de finanzas personales en la educación 
media y participamos en el evento Oportunidades Caribe para la 
promoción de la OSO en la Costa Caribe Colombiana. 

Fortalecimiento de capacidades 
Formamos a docentes y orientadores facilitadores.

GESTIÓN TALENTO HUMANO

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

El Programa Pacto de Productividad busca mejorar las oportunidades de 
empleo para las personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusión 
laboral y social. El programa fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, brindando acompañamiento técnico a las 
empresas, los centros de formación para el trabajo, las instituciones 
prestadoras de servicios complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con discapacidad. Finalmente, 
genera insumos para el diseño de lineamientos técnicos, estándares y 
políticas públicas relacionadas con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

RESULTADOS

Empleo de personas con discapacidad 
1.287 personas con discapacidad accedieron a empleos a través de aliados 
de la red de prestadores del Servicio Público de Empleo en Bogotá, Cali, 
Medellín, Pereira, Barranquilla y otras entidades prestadoras de servicios, 
cuatro personas con discapacidad vinculadas en empleos formales en 
empresas asesoradas por Pacto de Productividad. 

Alianzas territoriales 
Tres alianzas territoriales en Bogotá, Barranquilla y Medellín. 

Alianzas sector digital
19 personas con discapacidad matriculadas iniciaron su formación en 
campos relacionados con el sector digital. El 68,4% obtuvo certificación. 
Cinco jóvenes con discapacidad certificados lograron acceder a un 
empleo formal y el entorno virtual de la comunidad del conocimiento se 

adaptó a jóvenes con discapacidad practicantes de la iniciativa Global 
Opportinity Youth Network Bogotá. 

Influencia en el sistema 
Formamos a 68 personas a través del aula virtual en cursos básicos que 
han estado dirigidos a personas con discapacidad visual, aliados en 
Bogotá y Cali, al igual que a participantes interesados en el tema.  

279 empresas incorporaron herramientas a través de procesos 
cualificados realizados por centros de empleo y entidades prestadoras de 
servicios en Bogotá, Cali, Pereira y Barranquilla.  

158 organizaciones (centros de empleo, organizaciones de personas con 
discapacidad, entidades prestadoras de servicios, instituciones de 
educación superior y de educación para el trabajo) han incorporado 
herramientas y adaptado conocimientos. Consolidamos 10 comités de 
apoyo local, para la articulación e incidencia en las ciudades de Bogotá, 
Cali, Medellín, Pereira y Barranquilla.   Además, contamos con una escuela 
virtual con siete herramientas de formación conformadas por cursos, 
diplomado y módulos.

RUTA DE INCLUSiÓN LABORAL COMPROMiSO VALLE

Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos por el fortalecimiento de 
capacidades a las empresas del Valle del Cauca, que participan del Pacto 
por la Inclusión, con el propósito de promover la diversidad, equidad e 
inclusión en los procesos de gestión de talento humano para población de 
difícil inserción laboral en el territorio. 

RESULTADOS

Transferencia técnica y fortalecimiento de capacidades 
Transferencia técnica y metodológica de la guía empresarial a un tercero 
para diseñar e implementar una estrategia de fortalecimiento empresarial 
centrada en la inclusión de la población atendida por Compromiso Valle.

Se llevaron a cabo tres talleres en dos etapas, abordando temas relativos 
al reclutamiento, contratación y retención del talento humano, 
involucrando un total de 63 empresas.

 
Se realizó una sesión de socialización y análisis de los conocimientos 
adquiridos durante la implementación de la estrategia, integrando 
oportunidades de mejora y medidas de sostenibilidad para el 
fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle en el año 2024.
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AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BARRANQUiLLA 
   
Aunar esfuerzos técnicos y humanos para el fortalecimiento de la política 
pública de empleo de la ciudad de Barranquilla a partir de la articulación 
del sistema desde una visión sistémica de la trayectoria de la educación al 
empleo. Todo esto con el fin de afianzar el liderazgo de la oficina de 
Inclusión y Desarrollo Productivo como entidad rectora en el diseño de las 
políticas públicas de empleo de la ciudad, promover la capacidad de 
articulación con el sistema de actores y lograr impactar sobre la 
empleabilidad de la población con mayores barreras.

RESULTADOS

Sistema Distrital de Empleo 
Diseñamos de la arquitectura del Sistema Distrital de Empleo, planteamos 
las bases de Política Pública de Empleo en la ciudad con más de 70 
actores involucrados en ejercicios de co-creación del sistema distrital de 
empleo.

 

INICIATIVAS POR COMPONENTE
TÉCNICO
FORMACiÓN PERTiNENTE

ALiANZA CON FUNDACiÓN LUKER 
 
Esta alianza conformada desde el 2019 multiplica la escala y el impacto en 
formación pertinente para el cierre de brechas, por medio de acciones 
que logran el fortalecimiento de iniciativas como el modelo Universidad 
en tu Colegio de Fundación Luker, la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional de Fundación Corona y la herramienta de evaluación de 
Habilidades Socio Emocionales desarrollada en conjunto y en alianza con 
el Banco Mundial.

RESULTADOS

Universidad en tu Colegio en Manizales
Aproximadamente el 70% de las instituciones educativas oficiales en 
Manizales implementan el modelo La U en tu Colegio y 12.354 estudiantes 
participantes en programas de formación técnicos profesionales y 
laborales.
 
1.854 jóvenes participantes de U en tu Colegio continuando su formación 
a través de programas técnicos profesionales, 176 jóvenes participantes 
de U en tu Colegio, continuaron en programas tecnológicos. 166 jóvenes 
fueron vinculados laboralmente y 11 alianzas activas con instituciones de 
educación y formación posmedia.

PROGRAMA DE RECUPERACiÓN DE APRENDiZAJES.
RECARGA, APRENDiZAJES AL 100%

El programa Recarga Aprendizajes al 100% busca mitigar el rezago 
escolar de estudiantes de educación media en las áreas de lenguaje, 
matemáticas, inglés y la Orientación Socio Ocupacional mediante la 
implementación de estrategias que permitan fortalecer la trayectoria de 
vida. 

La propuesta del programa se centra en los materiales pedagógicos del 
modelo pedagógico Pensar, que es un modelo flexible que cuenta con el 
aval del Ministerio de Educación Nacional, en el cual se priorizan 
competencias de las áreas de lenguaje, inglés y matemáticas, que son 
fundamentales para transitar en la educación media. 

Las competencias que se abordan desde estos materiales están en 
coherencia con los Estándares Básicos de Competencias y los Derechos 
Básicos de Aprendizajes establecidos por el Ministerio de Educación 
Nacional. Con esto se busca que los aprendizajes desarrollados con la 
implementación del programa correspondan al nivel apropiado que cada 
estudiante requiere, según su grado de escolaridad.  

Su propuesta se centra en metodologías activas: Aprendizaje Basado en 
Problemas, Pedagogía de la pregunta y Aprendizaje Basado en Proyectos, 

lo cual facilita el aprendizaje significativo y la recuperación de 
aprendizajes de estudiantes de educación media con mayores rezagos 
escolares. 
Este modelo cuenta con una ruta metodológica, que orienta al docente 
frente a cómo conducir el aprendizaje de forma exitosa con su grupo de 
estudiantes.  

Para el desarrollo de esta implementación se contó con una alianza entre 
Corpoeducación, Fundación Nutresa y GOYN Bogotá.

RESULTADOS

Desarrollo del material para docentes y estudiantes
Se desarrollaron diversos materiales para docentes y estudiantes, los 
cuales incluyen: 11 módulos de inglés, cada uno acompañado de audios 
para facilitar el aprendizaje auditivo; igualmente, se crearon 11 módulos de 
lenguaje y 11 módulos de matemáticas. Además, se diseñaron 2 módulos 
específicos sobre Orientación Socio Ocupacional, los cuales se basaron en 
la experiencia de Fundación Corona respaldada en el desarrollo de las 
guías de trayectoria sectorial "Mi Brújula hacia el Futuro". Estos módulos 
proporcionan una ruta tanto para docentes como para estudiantes, 
facilitando así el proceso de orientación vocacional y laboral.

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

En alianza con la Fundación Luker y el Banco Mundial se diseñó un 
instrumento para medir el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de media, secundaria y primaria. 
El instrumento está al servicio de organizaciones que trabajan por el 
desarrollo y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y que 
están interesadas en medirlas para desarrollar procesos formativos.  

RESULTADOS

Fortalecimiento del instrumento de medición de HSE
Se realizó un proceso de valoración del uso y proyección de la 
herramienta de HHSE, mediante el desarrollo de 5 grupos focales, para el 

implementar una Guía Pedagógica que permita viabilizar una ruta de 
fortalecimiento de las HSE a partir de los resultados de la medición.

Intercambio de conocimiento
Participamos en la Alianza para el Fomento del Aprendizaje Socio 
Emocional en Colombia (AFSEC) que tiene como propósito articular y 
unir esfuerzos entre organizaciones e instituciones en Colombia alrededor 
del tema de SEL (Aprendizaje Socio Emocional). En el 2023 se logró la 
asociación de más de 54 organizaciones y un evento en el que se dio a 
conocer el informe de la OCDE, Filantropía para el aprendizaje socio 
emocional. 

Participamos en la reactivación de la Mesa Nacional de Competencias 
transversales y socioemocionales del Departamento Nacional de 
Planeación y Construimos el documento “Hallazgos del ejercicio 
consultivo para la elaboración de la guía pedagógica para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales en el contexto escolar colombiano” como 
resultado de los 5 grupos focales desarrollados con la participación de los 
actores que han aplicado el instrumento de medición de HSE.

Aplicación de la herramienta de medición de HSE
Se aplicó el instrumento Habilidades Socioemocionales en 4 instituciones 
educativas a 600 estudiantes de educación media. 

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

A través del desarrollo de herramientas y la transferencia de la 
metodología de Orientación Socio Ocupacional buscamos que los 
jóvenes se conozcan a sí mismos, al mundo de la formación y al mundo del 
trabajo para que puedan tomar decisiones informadas y consientes sobre 
sus trayectorias de vida. 

RESULTADOS

Despliegue metodología de Orientación Socio Ocupacional 
Implementamos la metodología en 210 instituciones educativas; 
beneficiando a 27.941 estudiantes. 

Mantuvimos activos convenios con 21 aliados para la implementación de 
la Metodología de Orientación Socio Ocupacional en las instituciones 
educativas, así como los instrumentos de medición de línea de entrada, 
seguimiento y salida. Nuestros aliados en los 21 convenios activos son: 
Fundación Marina Orth, Fundación Acesco Caldas y Malambo, Fundación 
Santo Domingo, Alianza Educativa, Fundación Barco, Secretaría de 
Educación de Barranquilla, Alcaldía de Cartagena, Fundación Luker, 
Fundación Carvajal, Fundación Acerías Paz del Río, Universidad de Los 
Andes, Fundación Smurfit Kappa, Fundación Franklin Covey, 
Corpoeducación, Instituto Natura, Fundación Proyecto de Vida, Unicef, 
Fundación Bancolombia y Enseña por Colombia. 

Tambien, analisizamos iniciativas e indicadores de la Orientación Socio 
Ocupacional en entidades territoriales certificadas y entidades privadas.

Comunidad de práctica de OSO
Se desarrollaron 3 encuentros de la comunidad de práctica con el fin de 
reconocer experiencias, aprendizajes, actores y dinámicas de la 
Orientación Socio Ocupacional a nivel territorial.

Articulación con el sector público
Participación de aliados en las mesas de reglamentación de la Ley 2109 y 
2119 de 2021 lideradas por el Ministerio de Educación Nacional, con la 
asistencia de representantes de Entidades territoriales certificadas en 
educación, directivos de establecimientos educativos públicos y 
estudiantes de educación media. 

Desarrollamos cuatro mesas técnicas con el Ministerio de Educación 
Nacional y sus aliados para el fortalecimiento de la educación media. En 
estos espacios participó la Mesa de Oportunidades en coordinación con 
Fundación Nutresa, GOYN, United Way, Instituto Natura, Fundación Sura 
y Fundación Empresarios por la Educación.

Mi BRÚJULA HACiA EL FUTURO       

Convenio con la Secretaría de Educación de Bogotá donde realizamos la 
publicación y el despliegue de cuatro guías de trayectoria sectorial de 
Orientación Socio Ocupacional en los sectores de Construcción e 
Infraestructura, Energía y Electricidad, Salud y Bienestar, Digital. En 
articulación con Maloka, se desarrolló una guía para el sector de Industrias 

Creativas y Artes Escénicas.

RESULTADOS

Guías de trayectorias sectoriales 
Cinco catálogos publicados y desplegados de acuerdo con el análisis de 
la información de educación y empleo de cada sector, en el marco de los 
componentes de Orientación Socio Ocupacional. 

Entregamos las guías de trayectorias sectoriales a los colegios 
administrados por Alianza Educativa, Colegios Colsubsidio, Institución 
Zoraida Cadavid de Sierra, IE en convenio Secretaría de Educación 
Distrital- Universidad EAN y Universidad Central, y el Colegio Nicolás 
Esguerra.  

ENSEÑA POR COLOMBiA

Enseña por Colombia se enfoca en la creación de experiencias de 
liderazgo transformador para que profesionales diversos, docentes, 
estudiantes y directivos se conecten con la misión de mejorar la 
educación en sus comunidades. Tiene presencia en diversos territorios del 
país a través de aliados que comparten el interés de aportar a la 
transformación de la educación. 

Se suscribió un nuevo convenio para fortalecer la articulación entre 
Enseña por Colombia y Fundación Corona para promover el liderazgo 
colectivo en educación, a través de alianzas con diversas organizaciones 
y actores, con miras a crear cambios sistémicos, que aporten a la 
transformación de la educación media y de las trayectorias posmedia, con 
una mirada de desarrollo territorial. 

RESULTADOS

Orientación Socio Ocupacional 
3.561 estudiantes recibieron la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional en 35 instituciones educativas y realizamos un ajuste al 
instrumento de línea base, seguimiento y salida. 

Nos articulación con la Fundación Bancolombia para realizar cuatro 

grupos focales sobre manejo de finanzas personales en la educación 
media y participamos en el evento Oportunidades Caribe para la 
promoción de la OSO en la Costa Caribe Colombiana. 

Fortalecimiento de capacidades 
Formamos a docentes y orientadores facilitadores.

GESTIÓN TALENTO HUMANO

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

El Programa Pacto de Productividad busca mejorar las oportunidades de 
empleo para las personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusión 
laboral y social. El programa fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, brindando acompañamiento técnico a las 
empresas, los centros de formación para el trabajo, las instituciones 
prestadoras de servicios complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con discapacidad. Finalmente, 
genera insumos para el diseño de lineamientos técnicos, estándares y 
políticas públicas relacionadas con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

RESULTADOS

Empleo de personas con discapacidad 
1.287 personas con discapacidad accedieron a empleos a través de aliados 
de la red de prestadores del Servicio Público de Empleo en Bogotá, Cali, 
Medellín, Pereira, Barranquilla y otras entidades prestadoras de servicios, 
cuatro personas con discapacidad vinculadas en empleos formales en 
empresas asesoradas por Pacto de Productividad. 

Alianzas territoriales 
Tres alianzas territoriales en Bogotá, Barranquilla y Medellín. 

Alianzas sector digital
19 personas con discapacidad matriculadas iniciaron su formación en 
campos relacionados con el sector digital. El 68,4% obtuvo certificación. 
Cinco jóvenes con discapacidad certificados lograron acceder a un 
empleo formal y el entorno virtual de la comunidad del conocimiento se 

adaptó a jóvenes con discapacidad practicantes de la iniciativa Global 
Opportinity Youth Network Bogotá. 

Influencia en el sistema 
Formamos a 68 personas a través del aula virtual en cursos básicos que 
han estado dirigidos a personas con discapacidad visual, aliados en 
Bogotá y Cali, al igual que a participantes interesados en el tema.  

279 empresas incorporaron herramientas a través de procesos 
cualificados realizados por centros de empleo y entidades prestadoras de 
servicios en Bogotá, Cali, Pereira y Barranquilla.  

158 organizaciones (centros de empleo, organizaciones de personas con 
discapacidad, entidades prestadoras de servicios, instituciones de 
educación superior y de educación para el trabajo) han incorporado 
herramientas y adaptado conocimientos. Consolidamos 10 comités de 
apoyo local, para la articulación e incidencia en las ciudades de Bogotá, 
Cali, Medellín, Pereira y Barranquilla.   Además, contamos con una escuela 
virtual con siete herramientas de formación conformadas por cursos, 
diplomado y módulos.

RUTA DE INCLUSiÓN LABORAL COMPROMiSO VALLE

Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos por el fortalecimiento de 
capacidades a las empresas del Valle del Cauca, que participan del Pacto 
por la Inclusión, con el propósito de promover la diversidad, equidad e 
inclusión en los procesos de gestión de talento humano para población de 
difícil inserción laboral en el territorio. 

RESULTADOS

Transferencia técnica y fortalecimiento de capacidades 
Transferencia técnica y metodológica de la guía empresarial a un tercero 
para diseñar e implementar una estrategia de fortalecimiento empresarial 
centrada en la inclusión de la población atendida por Compromiso Valle.

Se llevaron a cabo tres talleres en dos etapas, abordando temas relativos 
al reclutamiento, contratación y retención del talento humano, 
involucrando un total de 63 empresas.

 
Se realizó una sesión de socialización y análisis de los conocimientos 
adquiridos durante la implementación de la estrategia, integrando 
oportunidades de mejora y medidas de sostenibilidad para el 
fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle en el año 2024.
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AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BARRANQUiLLA 
   
Aunar esfuerzos técnicos y humanos para el fortalecimiento de la política 
pública de empleo de la ciudad de Barranquilla a partir de la articulación 
del sistema desde una visión sistémica de la trayectoria de la educación al 
empleo. Todo esto con el fin de afianzar el liderazgo de la oficina de 
Inclusión y Desarrollo Productivo como entidad rectora en el diseño de las 
políticas públicas de empleo de la ciudad, promover la capacidad de 
articulación con el sistema de actores y lograr impactar sobre la 
empleabilidad de la población con mayores barreras.

RESULTADOS

Sistema Distrital de Empleo 
Diseñamos de la arquitectura del Sistema Distrital de Empleo, planteamos 
las bases de Política Pública de Empleo en la ciudad con más de 70 
actores involucrados en ejercicios de co-creación del sistema distrital de 
empleo.

 

INICIATIVAS POR COMPONENTE
TÉCNICO
FORMACiÓN PERTiNENTE

ALiANZA CON FUNDACiÓN LUKER 
 
Esta alianza conformada desde el 2019 multiplica la escala y el impacto en 
formación pertinente para el cierre de brechas, por medio de acciones 
que logran el fortalecimiento de iniciativas como el modelo Universidad 
en tu Colegio de Fundación Luker, la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional de Fundación Corona y la herramienta de evaluación de 
Habilidades Socio Emocionales desarrollada en conjunto y en alianza con 
el Banco Mundial.

RESULTADOS

Universidad en tu Colegio en Manizales
Aproximadamente el 70% de las instituciones educativas oficiales en 
Manizales implementan el modelo La U en tu Colegio y 12.354 estudiantes 
participantes en programas de formación técnicos profesionales y 
laborales.
 
1.854 jóvenes participantes de U en tu Colegio continuando su formación 
a través de programas técnicos profesionales, 176 jóvenes participantes 
de U en tu Colegio, continuaron en programas tecnológicos. 166 jóvenes 
fueron vinculados laboralmente y 11 alianzas activas con instituciones de 
educación y formación posmedia.

PROGRAMA DE RECUPERACiÓN DE APRENDiZAJES.
RECARGA, APRENDiZAJES AL 100%

El programa Recarga Aprendizajes al 100% busca mitigar el rezago 
escolar de estudiantes de educación media en las áreas de lenguaje, 
matemáticas, inglés y la Orientación Socio Ocupacional mediante la 
implementación de estrategias que permitan fortalecer la trayectoria de 
vida. 

La propuesta del programa se centra en los materiales pedagógicos del 
modelo pedagógico Pensar, que es un modelo flexible que cuenta con el 
aval del Ministerio de Educación Nacional, en el cual se priorizan 
competencias de las áreas de lenguaje, inglés y matemáticas, que son 
fundamentales para transitar en la educación media. 

Las competencias que se abordan desde estos materiales están en 
coherencia con los Estándares Básicos de Competencias y los Derechos 
Básicos de Aprendizajes establecidos por el Ministerio de Educación 
Nacional. Con esto se busca que los aprendizajes desarrollados con la 
implementación del programa correspondan al nivel apropiado que cada 
estudiante requiere, según su grado de escolaridad.  

Su propuesta se centra en metodologías activas: Aprendizaje Basado en 
Problemas, Pedagogía de la pregunta y Aprendizaje Basado en Proyectos, 

lo cual facilita el aprendizaje significativo y la recuperación de 
aprendizajes de estudiantes de educación media con mayores rezagos 
escolares. 
Este modelo cuenta con una ruta metodológica, que orienta al docente 
frente a cómo conducir el aprendizaje de forma exitosa con su grupo de 
estudiantes.  

Para el desarrollo de esta implementación se contó con una alianza entre 
Corpoeducación, Fundación Nutresa y GOYN Bogotá.

RESULTADOS

Desarrollo del material para docentes y estudiantes
Se desarrollaron diversos materiales para docentes y estudiantes, los 
cuales incluyen: 11 módulos de inglés, cada uno acompañado de audios 
para facilitar el aprendizaje auditivo; igualmente, se crearon 11 módulos de 
lenguaje y 11 módulos de matemáticas. Además, se diseñaron 2 módulos 
específicos sobre Orientación Socio Ocupacional, los cuales se basaron en 
la experiencia de Fundación Corona respaldada en el desarrollo de las 
guías de trayectoria sectorial "Mi Brújula hacia el Futuro". Estos módulos 
proporcionan una ruta tanto para docentes como para estudiantes, 
facilitando así el proceso de orientación vocacional y laboral.

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

En alianza con la Fundación Luker y el Banco Mundial se diseñó un 
instrumento para medir el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de media, secundaria y primaria. 
El instrumento está al servicio de organizaciones que trabajan por el 
desarrollo y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y que 
están interesadas en medirlas para desarrollar procesos formativos.  

RESULTADOS

Fortalecimiento del instrumento de medición de HSE
Se realizó un proceso de valoración del uso y proyección de la 
herramienta de HHSE, mediante el desarrollo de 5 grupos focales, para el 

implementar una Guía Pedagógica que permita viabilizar una ruta de 
fortalecimiento de las HSE a partir de los resultados de la medición.

Intercambio de conocimiento
Participamos en la Alianza para el Fomento del Aprendizaje Socio 
Emocional en Colombia (AFSEC) que tiene como propósito articular y 
unir esfuerzos entre organizaciones e instituciones en Colombia alrededor 
del tema de SEL (Aprendizaje Socio Emocional). En el 2023 se logró la 
asociación de más de 54 organizaciones y un evento en el que se dio a 
conocer el informe de la OCDE, Filantropía para el aprendizaje socio 
emocional. 

Participamos en la reactivación de la Mesa Nacional de Competencias 
transversales y socioemocionales del Departamento Nacional de 
Planeación y Construimos el documento “Hallazgos del ejercicio 
consultivo para la elaboración de la guía pedagógica para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales en el contexto escolar colombiano” como 
resultado de los 5 grupos focales desarrollados con la participación de los 
actores que han aplicado el instrumento de medición de HSE.

Aplicación de la herramienta de medición de HSE
Se aplicó el instrumento Habilidades Socioemocionales en 4 instituciones 
educativas a 600 estudiantes de educación media. 

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

A través del desarrollo de herramientas y la transferencia de la 
metodología de Orientación Socio Ocupacional buscamos que los 
jóvenes se conozcan a sí mismos, al mundo de la formación y al mundo del 
trabajo para que puedan tomar decisiones informadas y consientes sobre 
sus trayectorias de vida. 

RESULTADOS

Despliegue metodología de Orientación Socio Ocupacional 
Implementamos la metodología en 210 instituciones educativas; 
beneficiando a 27.941 estudiantes. 

Mantuvimos activos convenios con 21 aliados para la implementación de 
la Metodología de Orientación Socio Ocupacional en las instituciones 
educativas, así como los instrumentos de medición de línea de entrada, 
seguimiento y salida. Nuestros aliados en los 21 convenios activos son: 
Fundación Marina Orth, Fundación Acesco Caldas y Malambo, Fundación 
Santo Domingo, Alianza Educativa, Fundación Barco, Secretaría de 
Educación de Barranquilla, Alcaldía de Cartagena, Fundación Luker, 
Fundación Carvajal, Fundación Acerías Paz del Río, Universidad de Los 
Andes, Fundación Smurfit Kappa, Fundación Franklin Covey, 
Corpoeducación, Instituto Natura, Fundación Proyecto de Vida, Unicef, 
Fundación Bancolombia y Enseña por Colombia. 

Tambien, analisizamos iniciativas e indicadores de la Orientación Socio 
Ocupacional en entidades territoriales certificadas y entidades privadas.

Comunidad de práctica de OSO
Se desarrollaron 3 encuentros de la comunidad de práctica con el fin de 
reconocer experiencias, aprendizajes, actores y dinámicas de la 
Orientación Socio Ocupacional a nivel territorial.

Articulación con el sector público
Participación de aliados en las mesas de reglamentación de la Ley 2109 y 
2119 de 2021 lideradas por el Ministerio de Educación Nacional, con la 
asistencia de representantes de Entidades territoriales certificadas en 
educación, directivos de establecimientos educativos públicos y 
estudiantes de educación media. 

Desarrollamos cuatro mesas técnicas con el Ministerio de Educación 
Nacional y sus aliados para el fortalecimiento de la educación media. En 
estos espacios participó la Mesa de Oportunidades en coordinación con 
Fundación Nutresa, GOYN, United Way, Instituto Natura, Fundación Sura 
y Fundación Empresarios por la Educación.

Mi BRÚJULA HACiA EL FUTURO       

Convenio con la Secretaría de Educación de Bogotá donde realizamos la 
publicación y el despliegue de cuatro guías de trayectoria sectorial de 
Orientación Socio Ocupacional en los sectores de Construcción e 
Infraestructura, Energía y Electricidad, Salud y Bienestar, Digital. En 
articulación con Maloka, se desarrolló una guía para el sector de Industrias 

Creativas y Artes Escénicas.

RESULTADOS

Guías de trayectorias sectoriales 
Cinco catálogos publicados y desplegados de acuerdo con el análisis de 
la información de educación y empleo de cada sector, en el marco de los 
componentes de Orientación Socio Ocupacional. 

Entregamos las guías de trayectorias sectoriales a los colegios 
administrados por Alianza Educativa, Colegios Colsubsidio, Institución 
Zoraida Cadavid de Sierra, IE en convenio Secretaría de Educación 
Distrital- Universidad EAN y Universidad Central, y el Colegio Nicolás 
Esguerra.  

ENSEÑA POR COLOMBiA

Enseña por Colombia se enfoca en la creación de experiencias de 
liderazgo transformador para que profesionales diversos, docentes, 
estudiantes y directivos se conecten con la misión de mejorar la 
educación en sus comunidades. Tiene presencia en diversos territorios del 
país a través de aliados que comparten el interés de aportar a la 
transformación de la educación. 

Se suscribió un nuevo convenio para fortalecer la articulación entre 
Enseña por Colombia y Fundación Corona para promover el liderazgo 
colectivo en educación, a través de alianzas con diversas organizaciones 
y actores, con miras a crear cambios sistémicos, que aporten a la 
transformación de la educación media y de las trayectorias posmedia, con 
una mirada de desarrollo territorial. 

RESULTADOS

Orientación Socio Ocupacional 
3.561 estudiantes recibieron la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional en 35 instituciones educativas y realizamos un ajuste al 
instrumento de línea base, seguimiento y salida. 

Nos articulación con la Fundación Bancolombia para realizar cuatro 

grupos focales sobre manejo de finanzas personales en la educación 
media y participamos en el evento Oportunidades Caribe para la 
promoción de la OSO en la Costa Caribe Colombiana. 

Fortalecimiento de capacidades 
Formamos a docentes y orientadores facilitadores.

GESTIÓN TALENTO HUMANO

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

El Programa Pacto de Productividad busca mejorar las oportunidades de 
empleo para las personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusión 
laboral y social. El programa fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, brindando acompañamiento técnico a las 
empresas, los centros de formación para el trabajo, las instituciones 
prestadoras de servicios complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con discapacidad. Finalmente, 
genera insumos para el diseño de lineamientos técnicos, estándares y 
políticas públicas relacionadas con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

RESULTADOS

Empleo de personas con discapacidad 
1.287 personas con discapacidad accedieron a empleos a través de aliados 
de la red de prestadores del Servicio Público de Empleo en Bogotá, Cali, 
Medellín, Pereira, Barranquilla y otras entidades prestadoras de servicios, 
cuatro personas con discapacidad vinculadas en empleos formales en 
empresas asesoradas por Pacto de Productividad. 

Alianzas territoriales 
Tres alianzas territoriales en Bogotá, Barranquilla y Medellín. 

Alianzas sector digital
19 personas con discapacidad matriculadas iniciaron su formación en 
campos relacionados con el sector digital. El 68,4% obtuvo certificación. 
Cinco jóvenes con discapacidad certificados lograron acceder a un 
empleo formal y el entorno virtual de la comunidad del conocimiento se 

adaptó a jóvenes con discapacidad practicantes de la iniciativa Global 
Opportinity Youth Network Bogotá. 

Influencia en el sistema 
Formamos a 68 personas a través del aula virtual en cursos básicos que 
han estado dirigidos a personas con discapacidad visual, aliados en 
Bogotá y Cali, al igual que a participantes interesados en el tema.  

279 empresas incorporaron herramientas a través de procesos 
cualificados realizados por centros de empleo y entidades prestadoras de 
servicios en Bogotá, Cali, Pereira y Barranquilla.  

158 organizaciones (centros de empleo, organizaciones de personas con 
discapacidad, entidades prestadoras de servicios, instituciones de 
educación superior y de educación para el trabajo) han incorporado 
herramientas y adaptado conocimientos. Consolidamos 10 comités de 
apoyo local, para la articulación e incidencia en las ciudades de Bogotá, 
Cali, Medellín, Pereira y Barranquilla.   Además, contamos con una escuela 
virtual con siete herramientas de formación conformadas por cursos, 
diplomado y módulos.

RUTA DE INCLUSiÓN LABORAL COMPROMiSO VALLE

Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos por el fortalecimiento de 
capacidades a las empresas del Valle del Cauca, que participan del Pacto 
por la Inclusión, con el propósito de promover la diversidad, equidad e 
inclusión en los procesos de gestión de talento humano para población de 
difícil inserción laboral en el territorio. 

RESULTADOS

Transferencia técnica y fortalecimiento de capacidades 
Transferencia técnica y metodológica de la guía empresarial a un tercero 
para diseñar e implementar una estrategia de fortalecimiento empresarial 
centrada en la inclusión de la población atendida por Compromiso Valle.

Se llevaron a cabo tres talleres en dos etapas, abordando temas relativos 
al reclutamiento, contratación y retención del talento humano, 
involucrando un total de 63 empresas.

 
Se realizó una sesión de socialización y análisis de los conocimientos 
adquiridos durante la implementación de la estrategia, integrando 
oportunidades de mejora y medidas de sostenibilidad para el 
fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle en el año 2024.
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AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BARRANQUiLLA 
   
Aunar esfuerzos técnicos y humanos para el fortalecimiento de la política 
pública de empleo de la ciudad de Barranquilla a partir de la articulación 
del sistema desde una visión sistémica de la trayectoria de la educación al 
empleo. Todo esto con el fin de afianzar el liderazgo de la oficina de 
Inclusión y Desarrollo Productivo como entidad rectora en el diseño de las 
políticas públicas de empleo de la ciudad, promover la capacidad de 
articulación con el sistema de actores y lograr impactar sobre la 
empleabilidad de la población con mayores barreras.

RESULTADOS

Sistema Distrital de Empleo 
Diseñamos de la arquitectura del Sistema Distrital de Empleo, planteamos 
las bases de Política Pública de Empleo en la ciudad con más de 70 
actores involucrados en ejercicios de co-creación del sistema distrital de 
empleo.

 

INICIATIVAS POR COMPONENTE
TÉCNICO
FORMACiÓN PERTiNENTE

ALiANZA CON FUNDACiÓN LUKER 
 
Esta alianza conformada desde el 2019 multiplica la escala y el impacto en 
formación pertinente para el cierre de brechas, por medio de acciones 
que logran el fortalecimiento de iniciativas como el modelo Universidad 
en tu Colegio de Fundación Luker, la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional de Fundación Corona y la herramienta de evaluación de 
Habilidades Socio Emocionales desarrollada en conjunto y en alianza con 
el Banco Mundial.

RESULTADOS

Universidad en tu Colegio en Manizales
Aproximadamente el 70% de las instituciones educativas oficiales en 
Manizales implementan el modelo La U en tu Colegio y 12.354 estudiantes 
participantes en programas de formación técnicos profesionales y 
laborales.
 
1.854 jóvenes participantes de U en tu Colegio continuando su formación 
a través de programas técnicos profesionales, 176 jóvenes participantes 
de U en tu Colegio, continuaron en programas tecnológicos. 166 jóvenes 
fueron vinculados laboralmente y 11 alianzas activas con instituciones de 
educación y formación posmedia.

PROGRAMA DE RECUPERACiÓN DE APRENDiZAJES.
RECARGA, APRENDiZAJES AL 100%

El programa Recarga Aprendizajes al 100% busca mitigar el rezago 
escolar de estudiantes de educación media en las áreas de lenguaje, 
matemáticas, inglés y la Orientación Socio Ocupacional mediante la 
implementación de estrategias que permitan fortalecer la trayectoria de 
vida. 

La propuesta del programa se centra en los materiales pedagógicos del 
modelo pedagógico Pensar, que es un modelo flexible que cuenta con el 
aval del Ministerio de Educación Nacional, en el cual se priorizan 
competencias de las áreas de lenguaje, inglés y matemáticas, que son 
fundamentales para transitar en la educación media. 

Las competencias que se abordan desde estos materiales están en 
coherencia con los Estándares Básicos de Competencias y los Derechos 
Básicos de Aprendizajes establecidos por el Ministerio de Educación 
Nacional. Con esto se busca que los aprendizajes desarrollados con la 
implementación del programa correspondan al nivel apropiado que cada 
estudiante requiere, según su grado de escolaridad.  

Su propuesta se centra en metodologías activas: Aprendizaje Basado en 
Problemas, Pedagogía de la pregunta y Aprendizaje Basado en Proyectos, 

lo cual facilita el aprendizaje significativo y la recuperación de 
aprendizajes de estudiantes de educación media con mayores rezagos 
escolares. 
Este modelo cuenta con una ruta metodológica, que orienta al docente 
frente a cómo conducir el aprendizaje de forma exitosa con su grupo de 
estudiantes.  

Para el desarrollo de esta implementación se contó con una alianza entre 
Corpoeducación, Fundación Nutresa y GOYN Bogotá.

RESULTADOS

Desarrollo del material para docentes y estudiantes
Se desarrollaron diversos materiales para docentes y estudiantes, los 
cuales incluyen: 11 módulos de inglés, cada uno acompañado de audios 
para facilitar el aprendizaje auditivo; igualmente, se crearon 11 módulos de 
lenguaje y 11 módulos de matemáticas. Además, se diseñaron 2 módulos 
específicos sobre Orientación Socio Ocupacional, los cuales se basaron en 
la experiencia de Fundación Corona respaldada en el desarrollo de las 
guías de trayectoria sectorial "Mi Brújula hacia el Futuro". Estos módulos 
proporcionan una ruta tanto para docentes como para estudiantes, 
facilitando así el proceso de orientación vocacional y laboral.

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

En alianza con la Fundación Luker y el Banco Mundial se diseñó un 
instrumento para medir el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de media, secundaria y primaria. 
El instrumento está al servicio de organizaciones que trabajan por el 
desarrollo y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y que 
están interesadas en medirlas para desarrollar procesos formativos.  

RESULTADOS

Fortalecimiento del instrumento de medición de HSE
Se realizó un proceso de valoración del uso y proyección de la 
herramienta de HHSE, mediante el desarrollo de 5 grupos focales, para el 

implementar una Guía Pedagógica que permita viabilizar una ruta de 
fortalecimiento de las HSE a partir de los resultados de la medición.

Intercambio de conocimiento
Participamos en la Alianza para el Fomento del Aprendizaje Socio 
Emocional en Colombia (AFSEC) que tiene como propósito articular y 
unir esfuerzos entre organizaciones e instituciones en Colombia alrededor 
del tema de SEL (Aprendizaje Socio Emocional). En el 2023 se logró la 
asociación de más de 54 organizaciones y un evento en el que se dio a 
conocer el informe de la OCDE, Filantropía para el aprendizaje socio 
emocional. 

Participamos en la reactivación de la Mesa Nacional de Competencias 
transversales y socioemocionales del Departamento Nacional de 
Planeación y Construimos el documento “Hallazgos del ejercicio 
consultivo para la elaboración de la guía pedagógica para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales en el contexto escolar colombiano” como 
resultado de los 5 grupos focales desarrollados con la participación de los 
actores que han aplicado el instrumento de medición de HSE.

Aplicación de la herramienta de medición de HSE
Se aplicó el instrumento Habilidades Socioemocionales en 4 instituciones 
educativas a 600 estudiantes de educación media. 

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

A través del desarrollo de herramientas y la transferencia de la 
metodología de Orientación Socio Ocupacional buscamos que los 
jóvenes se conozcan a sí mismos, al mundo de la formación y al mundo del 
trabajo para que puedan tomar decisiones informadas y consientes sobre 
sus trayectorias de vida. 

RESULTADOS

Despliegue metodología de Orientación Socio Ocupacional 
Implementamos la metodología en 210 instituciones educativas; 
beneficiando a 27.941 estudiantes. 

Mantuvimos activos convenios con 21 aliados para la implementación de 
la Metodología de Orientación Socio Ocupacional en las instituciones 
educativas, así como los instrumentos de medición de línea de entrada, 
seguimiento y salida. Nuestros aliados en los 21 convenios activos son: 
Fundación Marina Orth, Fundación Acesco Caldas y Malambo, Fundación 
Santo Domingo, Alianza Educativa, Fundación Barco, Secretaría de 
Educación de Barranquilla, Alcaldía de Cartagena, Fundación Luker, 
Fundación Carvajal, Fundación Acerías Paz del Río, Universidad de Los 
Andes, Fundación Smurfit Kappa, Fundación Franklin Covey, 
Corpoeducación, Instituto Natura, Fundación Proyecto de Vida, Unicef, 
Fundación Bancolombia y Enseña por Colombia. 

Tambien, analisizamos iniciativas e indicadores de la Orientación Socio 
Ocupacional en entidades territoriales certificadas y entidades privadas.

Comunidad de práctica de OSO
Se desarrollaron 3 encuentros de la comunidad de práctica con el fin de 
reconocer experiencias, aprendizajes, actores y dinámicas de la 
Orientación Socio Ocupacional a nivel territorial.

Articulación con el sector público
Participación de aliados en las mesas de reglamentación de la Ley 2109 y 
2119 de 2021 lideradas por el Ministerio de Educación Nacional, con la 
asistencia de representantes de Entidades territoriales certificadas en 
educación, directivos de establecimientos educativos públicos y 
estudiantes de educación media. 

Desarrollamos cuatro mesas técnicas con el Ministerio de Educación 
Nacional y sus aliados para el fortalecimiento de la educación media. En 
estos espacios participó la Mesa de Oportunidades en coordinación con 
Fundación Nutresa, GOYN, United Way, Instituto Natura, Fundación Sura 
y Fundación Empresarios por la Educación.

Mi BRÚJULA HACiA EL FUTURO       

Convenio con la Secretaría de Educación de Bogotá donde realizamos la 
publicación y el despliegue de cuatro guías de trayectoria sectorial de 
Orientación Socio Ocupacional en los sectores de Construcción e 
Infraestructura, Energía y Electricidad, Salud y Bienestar, Digital. En 
articulación con Maloka, se desarrolló una guía para el sector de Industrias 

Creativas y Artes Escénicas.

RESULTADOS

Guías de trayectorias sectoriales 
Cinco catálogos publicados y desplegados de acuerdo con el análisis de 
la información de educación y empleo de cada sector, en el marco de los 
componentes de Orientación Socio Ocupacional. 

Entregamos las guías de trayectorias sectoriales a los colegios 
administrados por Alianza Educativa, Colegios Colsubsidio, Institución 
Zoraida Cadavid de Sierra, IE en convenio Secretaría de Educación 
Distrital- Universidad EAN y Universidad Central, y el Colegio Nicolás 
Esguerra.  

ENSEÑA POR COLOMBiA

Enseña por Colombia se enfoca en la creación de experiencias de 
liderazgo transformador para que profesionales diversos, docentes, 
estudiantes y directivos se conecten con la misión de mejorar la 
educación en sus comunidades. Tiene presencia en diversos territorios del 
país a través de aliados que comparten el interés de aportar a la 
transformación de la educación. 

Se suscribió un nuevo convenio para fortalecer la articulación entre 
Enseña por Colombia y Fundación Corona para promover el liderazgo 
colectivo en educación, a través de alianzas con diversas organizaciones 
y actores, con miras a crear cambios sistémicos, que aporten a la 
transformación de la educación media y de las trayectorias posmedia, con 
una mirada de desarrollo territorial. 

RESULTADOS

Orientación Socio Ocupacional 
3.561 estudiantes recibieron la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional en 35 instituciones educativas y realizamos un ajuste al 
instrumento de línea base, seguimiento y salida. 

Nos articulación con la Fundación Bancolombia para realizar cuatro 

grupos focales sobre manejo de finanzas personales en la educación 
media y participamos en el evento Oportunidades Caribe para la 
promoción de la OSO en la Costa Caribe Colombiana. 

Fortalecimiento de capacidades 
Formamos a docentes y orientadores facilitadores.

GESTIÓN TALENTO HUMANO

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

El Programa Pacto de Productividad busca mejorar las oportunidades de 
empleo para las personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusión 
laboral y social. El programa fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, brindando acompañamiento técnico a las 
empresas, los centros de formación para el trabajo, las instituciones 
prestadoras de servicios complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con discapacidad. Finalmente, 
genera insumos para el diseño de lineamientos técnicos, estándares y 
políticas públicas relacionadas con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

RESULTADOS

Empleo de personas con discapacidad 
1.287 personas con discapacidad accedieron a empleos a través de aliados 
de la red de prestadores del Servicio Público de Empleo en Bogotá, Cali, 
Medellín, Pereira, Barranquilla y otras entidades prestadoras de servicios, 
cuatro personas con discapacidad vinculadas en empleos formales en 
empresas asesoradas por Pacto de Productividad. 

Alianzas territoriales 
Tres alianzas territoriales en Bogotá, Barranquilla y Medellín. 

Alianzas sector digital
19 personas con discapacidad matriculadas iniciaron su formación en 
campos relacionados con el sector digital. El 68,4% obtuvo certificación. 
Cinco jóvenes con discapacidad certificados lograron acceder a un 
empleo formal y el entorno virtual de la comunidad del conocimiento se 

adaptó a jóvenes con discapacidad practicantes de la iniciativa Global 
Opportinity Youth Network Bogotá. 

Influencia en el sistema 
Formamos a 68 personas a través del aula virtual en cursos básicos que 
han estado dirigidos a personas con discapacidad visual, aliados en 
Bogotá y Cali, al igual que a participantes interesados en el tema.  

279 empresas incorporaron herramientas a través de procesos 
cualificados realizados por centros de empleo y entidades prestadoras de 
servicios en Bogotá, Cali, Pereira y Barranquilla.  

158 organizaciones (centros de empleo, organizaciones de personas con 
discapacidad, entidades prestadoras de servicios, instituciones de 
educación superior y de educación para el trabajo) han incorporado 
herramientas y adaptado conocimientos. Consolidamos 10 comités de 
apoyo local, para la articulación e incidencia en las ciudades de Bogotá, 
Cali, Medellín, Pereira y Barranquilla.   Además, contamos con una escuela 
virtual con siete herramientas de formación conformadas por cursos, 
diplomado y módulos.

RUTA DE INCLUSiÓN LABORAL COMPROMiSO VALLE

Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos por el fortalecimiento de 
capacidades a las empresas del Valle del Cauca, que participan del Pacto 
por la Inclusión, con el propósito de promover la diversidad, equidad e 
inclusión en los procesos de gestión de talento humano para población de 
difícil inserción laboral en el territorio. 

RESULTADOS

Transferencia técnica y fortalecimiento de capacidades 
Transferencia técnica y metodológica de la guía empresarial a un tercero 
para diseñar e implementar una estrategia de fortalecimiento empresarial 
centrada en la inclusión de la población atendida por Compromiso Valle.

Se llevaron a cabo tres talleres en dos etapas, abordando temas relativos 
al reclutamiento, contratación y retención del talento humano, 
involucrando un total de 63 empresas.

 
Se realizó una sesión de socialización y análisis de los conocimientos 
adquiridos durante la implementación de la estrategia, integrando 
oportunidades de mejora y medidas de sostenibilidad para el 
fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle en el año 2024.
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AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BARRANQUiLLA 
   
Aunar esfuerzos técnicos y humanos para el fortalecimiento de la política 
pública de empleo de la ciudad de Barranquilla a partir de la articulación 
del sistema desde una visión sistémica de la trayectoria de la educación al 
empleo. Todo esto con el fin de afianzar el liderazgo de la oficina de 
Inclusión y Desarrollo Productivo como entidad rectora en el diseño de las 
políticas públicas de empleo de la ciudad, promover la capacidad de 
articulación con el sistema de actores y lograr impactar sobre la 
empleabilidad de la población con mayores barreras.

RESULTADOS

Sistema Distrital de Empleo 
Diseñamos de la arquitectura del Sistema Distrital de Empleo, planteamos 
las bases de Política Pública de Empleo en la ciudad con más de 70 
actores involucrados en ejercicios de co-creación del sistema distrital de 
empleo.

 

INICIATIVAS POR COMPONENTE
TÉCNICO
FORMACiÓN PERTiNENTE

ALiANZA CON FUNDACiÓN LUKER 
 
Esta alianza conformada desde el 2019 multiplica la escala y el impacto en 
formación pertinente para el cierre de brechas, por medio de acciones 
que logran el fortalecimiento de iniciativas como el modelo Universidad 
en tu Colegio de Fundación Luker, la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional de Fundación Corona y la herramienta de evaluación de 
Habilidades Socio Emocionales desarrollada en conjunto y en alianza con 
el Banco Mundial.

RESULTADOS

Universidad en tu Colegio en Manizales
Aproximadamente el 70% de las instituciones educativas oficiales en 
Manizales implementan el modelo La U en tu Colegio y 12.354 estudiantes 
participantes en programas de formación técnicos profesionales y 
laborales.
 
1.854 jóvenes participantes de U en tu Colegio continuando su formación 
a través de programas técnicos profesionales, 176 jóvenes participantes 
de U en tu Colegio, continuaron en programas tecnológicos. 166 jóvenes 
fueron vinculados laboralmente y 11 alianzas activas con instituciones de 
educación y formación posmedia.

PROGRAMA DE RECUPERACiÓN DE APRENDiZAJES.
RECARGA, APRENDiZAJES AL 100%

El programa Recarga Aprendizajes al 100% busca mitigar el rezago 
escolar de estudiantes de educación media en las áreas de lenguaje, 
matemáticas, inglés y la Orientación Socio Ocupacional mediante la 
implementación de estrategias que permitan fortalecer la trayectoria de 
vida. 

La propuesta del programa se centra en los materiales pedagógicos del 
modelo pedagógico Pensar, que es un modelo flexible que cuenta con el 
aval del Ministerio de Educación Nacional, en el cual se priorizan 
competencias de las áreas de lenguaje, inglés y matemáticas, que son 
fundamentales para transitar en la educación media. 

Las competencias que se abordan desde estos materiales están en 
coherencia con los Estándares Básicos de Competencias y los Derechos 
Básicos de Aprendizajes establecidos por el Ministerio de Educación 
Nacional. Con esto se busca que los aprendizajes desarrollados con la 
implementación del programa correspondan al nivel apropiado que cada 
estudiante requiere, según su grado de escolaridad.  

Su propuesta se centra en metodologías activas: Aprendizaje Basado en 
Problemas, Pedagogía de la pregunta y Aprendizaje Basado en Proyectos, 

lo cual facilita el aprendizaje significativo y la recuperación de 
aprendizajes de estudiantes de educación media con mayores rezagos 
escolares. 
Este modelo cuenta con una ruta metodológica, que orienta al docente 
frente a cómo conducir el aprendizaje de forma exitosa con su grupo de 
estudiantes.  

Para el desarrollo de esta implementación se contó con una alianza entre 
Corpoeducación, Fundación Nutresa y GOYN Bogotá.

RESULTADOS

Desarrollo del material para docentes y estudiantes
Se desarrollaron diversos materiales para docentes y estudiantes, los 
cuales incluyen: 11 módulos de inglés, cada uno acompañado de audios 
para facilitar el aprendizaje auditivo; igualmente, se crearon 11 módulos de 
lenguaje y 11 módulos de matemáticas. Además, se diseñaron 2 módulos 
específicos sobre Orientación Socio Ocupacional, los cuales se basaron en 
la experiencia de Fundación Corona respaldada en el desarrollo de las 
guías de trayectoria sectorial "Mi Brújula hacia el Futuro". Estos módulos 
proporcionan una ruta tanto para docentes como para estudiantes, 
facilitando así el proceso de orientación vocacional y laboral.

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

En alianza con la Fundación Luker y el Banco Mundial se diseñó un 
instrumento para medir el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de media, secundaria y primaria. 
El instrumento está al servicio de organizaciones que trabajan por el 
desarrollo y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y que 
están interesadas en medirlas para desarrollar procesos formativos.  

RESULTADOS

Fortalecimiento del instrumento de medición de HSE
Se realizó un proceso de valoración del uso y proyección de la 
herramienta de HHSE, mediante el desarrollo de 5 grupos focales, para el 

implementar una Guía Pedagógica que permita viabilizar una ruta de 
fortalecimiento de las HSE a partir de los resultados de la medición.

Intercambio de conocimiento
Participamos en la Alianza para el Fomento del Aprendizaje Socio 
Emocional en Colombia (AFSEC) que tiene como propósito articular y 
unir esfuerzos entre organizaciones e instituciones en Colombia alrededor 
del tema de SEL (Aprendizaje Socio Emocional). En el 2023 se logró la 
asociación de más de 54 organizaciones y un evento en el que se dio a 
conocer el informe de la OCDE, Filantropía para el aprendizaje socio 
emocional. 

Participamos en la reactivación de la Mesa Nacional de Competencias 
transversales y socioemocionales del Departamento Nacional de 
Planeación y Construimos el documento “Hallazgos del ejercicio 
consultivo para la elaboración de la guía pedagógica para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales en el contexto escolar colombiano” como 
resultado de los 5 grupos focales desarrollados con la participación de los 
actores que han aplicado el instrumento de medición de HSE.

Aplicación de la herramienta de medición de HSE
Se aplicó el instrumento Habilidades Socioemocionales en 4 instituciones 
educativas a 600 estudiantes de educación media. 

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

A través del desarrollo de herramientas y la transferencia de la 
metodología de Orientación Socio Ocupacional buscamos que los 
jóvenes se conozcan a sí mismos, al mundo de la formación y al mundo del 
trabajo para que puedan tomar decisiones informadas y consientes sobre 
sus trayectorias de vida. 

RESULTADOS

Despliegue metodología de Orientación Socio Ocupacional 
Implementamos la metodología en 210 instituciones educativas; 
beneficiando a 27.941 estudiantes. 

Mantuvimos activos convenios con 21 aliados para la implementación de 
la Metodología de Orientación Socio Ocupacional en las instituciones 
educativas, así como los instrumentos de medición de línea de entrada, 
seguimiento y salida. Nuestros aliados en los 21 convenios activos son: 
Fundación Marina Orth, Fundación Acesco Caldas y Malambo, Fundación 
Santo Domingo, Alianza Educativa, Fundación Barco, Secretaría de 
Educación de Barranquilla, Alcaldía de Cartagena, Fundación Luker, 
Fundación Carvajal, Fundación Acerías Paz del Río, Universidad de Los 
Andes, Fundación Smurfit Kappa, Fundación Franklin Covey, 
Corpoeducación, Instituto Natura, Fundación Proyecto de Vida, Unicef, 
Fundación Bancolombia y Enseña por Colombia. 

Tambien, analisizamos iniciativas e indicadores de la Orientación Socio 
Ocupacional en entidades territoriales certificadas y entidades privadas.

Comunidad de práctica de OSO
Se desarrollaron 3 encuentros de la comunidad de práctica con el fin de 
reconocer experiencias, aprendizajes, actores y dinámicas de la 
Orientación Socio Ocupacional a nivel territorial.

Articulación con el sector público
Participación de aliados en las mesas de reglamentación de la Ley 2109 y 
2119 de 2021 lideradas por el Ministerio de Educación Nacional, con la 
asistencia de representantes de Entidades territoriales certificadas en 
educación, directivos de establecimientos educativos públicos y 
estudiantes de educación media. 

Desarrollamos cuatro mesas técnicas con el Ministerio de Educación 
Nacional y sus aliados para el fortalecimiento de la educación media. En 
estos espacios participó la Mesa de Oportunidades en coordinación con 
Fundación Nutresa, GOYN, United Way, Instituto Natura, Fundación Sura 
y Fundación Empresarios por la Educación.

Mi BRÚJULA HACiA EL FUTURO       

Convenio con la Secretaría de Educación de Bogotá donde realizamos la 
publicación y el despliegue de cuatro guías de trayectoria sectorial de 
Orientación Socio Ocupacional en los sectores de Construcción e 
Infraestructura, Energía y Electricidad, Salud y Bienestar, Digital. En 
articulación con Maloka, se desarrolló una guía para el sector de Industrias 

Creativas y Artes Escénicas.

RESULTADOS

Guías de trayectorias sectoriales 
Cinco catálogos publicados y desplegados de acuerdo con el análisis de 
la información de educación y empleo de cada sector, en el marco de los 
componentes de Orientación Socio Ocupacional. 

Entregamos las guías de trayectorias sectoriales a los colegios 
administrados por Alianza Educativa, Colegios Colsubsidio, Institución 
Zoraida Cadavid de Sierra, IE en convenio Secretaría de Educación 
Distrital- Universidad EAN y Universidad Central, y el Colegio Nicolás 
Esguerra.  

ENSEÑA POR COLOMBiA

Enseña por Colombia se enfoca en la creación de experiencias de 
liderazgo transformador para que profesionales diversos, docentes, 
estudiantes y directivos se conecten con la misión de mejorar la 
educación en sus comunidades. Tiene presencia en diversos territorios del 
país a través de aliados que comparten el interés de aportar a la 
transformación de la educación. 

Se suscribió un nuevo convenio para fortalecer la articulación entre 
Enseña por Colombia y Fundación Corona para promover el liderazgo 
colectivo en educación, a través de alianzas con diversas organizaciones 
y actores, con miras a crear cambios sistémicos, que aporten a la 
transformación de la educación media y de las trayectorias posmedia, con 
una mirada de desarrollo territorial. 

RESULTADOS

Orientación Socio Ocupacional 
3.561 estudiantes recibieron la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional en 35 instituciones educativas y realizamos un ajuste al 
instrumento de línea base, seguimiento y salida. 

Nos articulación con la Fundación Bancolombia para realizar cuatro 

grupos focales sobre manejo de finanzas personales en la educación 
media y participamos en el evento Oportunidades Caribe para la 
promoción de la OSO en la Costa Caribe Colombiana. 

Fortalecimiento de capacidades 
Formamos a docentes y orientadores facilitadores.

GESTIÓN TALENTO HUMANO

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

El Programa Pacto de Productividad busca mejorar las oportunidades de 
empleo para las personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusión 
laboral y social. El programa fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, brindando acompañamiento técnico a las 
empresas, los centros de formación para el trabajo, las instituciones 
prestadoras de servicios complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con discapacidad. Finalmente, 
genera insumos para el diseño de lineamientos técnicos, estándares y 
políticas públicas relacionadas con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

RESULTADOS

Empleo de personas con discapacidad 
1.287 personas con discapacidad accedieron a empleos a través de aliados 
de la red de prestadores del Servicio Público de Empleo en Bogotá, Cali, 
Medellín, Pereira, Barranquilla y otras entidades prestadoras de servicios, 
cuatro personas con discapacidad vinculadas en empleos formales en 
empresas asesoradas por Pacto de Productividad. 

Alianzas territoriales 
Tres alianzas territoriales en Bogotá, Barranquilla y Medellín. 

Alianzas sector digital
19 personas con discapacidad matriculadas iniciaron su formación en 
campos relacionados con el sector digital. El 68,4% obtuvo certificación. 
Cinco jóvenes con discapacidad certificados lograron acceder a un 
empleo formal y el entorno virtual de la comunidad del conocimiento se 

adaptó a jóvenes con discapacidad practicantes de la iniciativa Global 
Opportinity Youth Network Bogotá. 

Influencia en el sistema 
Formamos a 68 personas a través del aula virtual en cursos básicos que 
han estado dirigidos a personas con discapacidad visual, aliados en 
Bogotá y Cali, al igual que a participantes interesados en el tema.  

279 empresas incorporaron herramientas a través de procesos 
cualificados realizados por centros de empleo y entidades prestadoras de 
servicios en Bogotá, Cali, Pereira y Barranquilla.  

158 organizaciones (centros de empleo, organizaciones de personas con 
discapacidad, entidades prestadoras de servicios, instituciones de 
educación superior y de educación para el trabajo) han incorporado 
herramientas y adaptado conocimientos. Consolidamos 10 comités de 
apoyo local, para la articulación e incidencia en las ciudades de Bogotá, 
Cali, Medellín, Pereira y Barranquilla.   Además, contamos con una escuela 
virtual con siete herramientas de formación conformadas por cursos, 
diplomado y módulos.

RUTA DE INCLUSiÓN LABORAL COMPROMiSO VALLE

Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos por el fortalecimiento de 
capacidades a las empresas del Valle del Cauca, que participan del Pacto 
por la Inclusión, con el propósito de promover la diversidad, equidad e 
inclusión en los procesos de gestión de talento humano para población de 
difícil inserción laboral en el territorio. 

RESULTADOS

Transferencia técnica y fortalecimiento de capacidades 
Transferencia técnica y metodológica de la guía empresarial a un tercero 
para diseñar e implementar una estrategia de fortalecimiento empresarial 
centrada en la inclusión de la población atendida por Compromiso Valle.

Se llevaron a cabo tres talleres en dos etapas, abordando temas relativos 
al reclutamiento, contratación y retención del talento humano, 
involucrando un total de 63 empresas.

 
Se realizó una sesión de socialización y análisis de los conocimientos 
adquiridos durante la implementación de la estrategia, integrando 
oportunidades de mejora y medidas de sostenibilidad para el 
fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle en el año 2024.
    

  

 

32



AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BARRANQUiLLA 
   
Aunar esfuerzos técnicos y humanos para el fortalecimiento de la política 
pública de empleo de la ciudad de Barranquilla a partir de la articulación 
del sistema desde una visión sistémica de la trayectoria de la educación al 
empleo. Todo esto con el fin de afianzar el liderazgo de la oficina de 
Inclusión y Desarrollo Productivo como entidad rectora en el diseño de las 
políticas públicas de empleo de la ciudad, promover la capacidad de 
articulación con el sistema de actores y lograr impactar sobre la 
empleabilidad de la población con mayores barreras.

RESULTADOS

Sistema Distrital de Empleo 
Diseñamos de la arquitectura del Sistema Distrital de Empleo, planteamos 
las bases de Política Pública de Empleo en la ciudad con más de 70 
actores involucrados en ejercicios de co-creación del sistema distrital de 
empleo.

 

INICIATIVAS POR COMPONENTE
TÉCNICO
FORMACiÓN PERTiNENTE

ALiANZA CON FUNDACiÓN LUKER 
 
Esta alianza conformada desde el 2019 multiplica la escala y el impacto en 
formación pertinente para el cierre de brechas, por medio de acciones 
que logran el fortalecimiento de iniciativas como el modelo Universidad 
en tu Colegio de Fundación Luker, la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional de Fundación Corona y la herramienta de evaluación de 
Habilidades Socio Emocionales desarrollada en conjunto y en alianza con 
el Banco Mundial.

RESULTADOS

Universidad en tu Colegio en Manizales
Aproximadamente el 70% de las instituciones educativas oficiales en 
Manizales implementan el modelo La U en tu Colegio y 12.354 estudiantes 
participantes en programas de formación técnicos profesionales y 
laborales.
 
1.854 jóvenes participantes de U en tu Colegio continuando su formación 
a través de programas técnicos profesionales, 176 jóvenes participantes 
de U en tu Colegio, continuaron en programas tecnológicos. 166 jóvenes 
fueron vinculados laboralmente y 11 alianzas activas con instituciones de 
educación y formación posmedia.

PROGRAMA DE RECUPERACiÓN DE APRENDiZAJES.
RECARGA, APRENDiZAJES AL 100%

El programa Recarga Aprendizajes al 100% busca mitigar el rezago 
escolar de estudiantes de educación media en las áreas de lenguaje, 
matemáticas, inglés y la Orientación Socio Ocupacional mediante la 
implementación de estrategias que permitan fortalecer la trayectoria de 
vida. 

La propuesta del programa se centra en los materiales pedagógicos del 
modelo pedagógico Pensar, que es un modelo flexible que cuenta con el 
aval del Ministerio de Educación Nacional, en el cual se priorizan 
competencias de las áreas de lenguaje, inglés y matemáticas, que son 
fundamentales para transitar en la educación media. 

Las competencias que se abordan desde estos materiales están en 
coherencia con los Estándares Básicos de Competencias y los Derechos 
Básicos de Aprendizajes establecidos por el Ministerio de Educación 
Nacional. Con esto se busca que los aprendizajes desarrollados con la 
implementación del programa correspondan al nivel apropiado que cada 
estudiante requiere, según su grado de escolaridad.  

Su propuesta se centra en metodologías activas: Aprendizaje Basado en 
Problemas, Pedagogía de la pregunta y Aprendizaje Basado en Proyectos, 

lo cual facilita el aprendizaje significativo y la recuperación de 
aprendizajes de estudiantes de educación media con mayores rezagos 
escolares. 
Este modelo cuenta con una ruta metodológica, que orienta al docente 
frente a cómo conducir el aprendizaje de forma exitosa con su grupo de 
estudiantes.  

Para el desarrollo de esta implementación se contó con una alianza entre 
Corpoeducación, Fundación Nutresa y GOYN Bogotá.

RESULTADOS

Desarrollo del material para docentes y estudiantes
Se desarrollaron diversos materiales para docentes y estudiantes, los 
cuales incluyen: 11 módulos de inglés, cada uno acompañado de audios 
para facilitar el aprendizaje auditivo; igualmente, se crearon 11 módulos de 
lenguaje y 11 módulos de matemáticas. Además, se diseñaron 2 módulos 
específicos sobre Orientación Socio Ocupacional, los cuales se basaron en 
la experiencia de Fundación Corona respaldada en el desarrollo de las 
guías de trayectoria sectorial "Mi Brújula hacia el Futuro". Estos módulos 
proporcionan una ruta tanto para docentes como para estudiantes, 
facilitando así el proceso de orientación vocacional y laboral.

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

En alianza con la Fundación Luker y el Banco Mundial se diseñó un 
instrumento para medir el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de media, secundaria y primaria. 
El instrumento está al servicio de organizaciones que trabajan por el 
desarrollo y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y que 
están interesadas en medirlas para desarrollar procesos formativos.  

RESULTADOS

Fortalecimiento del instrumento de medición de HSE
Se realizó un proceso de valoración del uso y proyección de la 
herramienta de HHSE, mediante el desarrollo de 5 grupos focales, para el 

implementar una Guía Pedagógica que permita viabilizar una ruta de 
fortalecimiento de las HSE a partir de los resultados de la medición.

Intercambio de conocimiento
Participamos en la Alianza para el Fomento del Aprendizaje Socio 
Emocional en Colombia (AFSEC) que tiene como propósito articular y 
unir esfuerzos entre organizaciones e instituciones en Colombia alrededor 
del tema de SEL (Aprendizaje Socio Emocional). En el 2023 se logró la 
asociación de más de 54 organizaciones y un evento en el que se dio a 
conocer el informe de la OCDE, Filantropía para el aprendizaje socio 
emocional. 

Participamos en la reactivación de la Mesa Nacional de Competencias 
transversales y socioemocionales del Departamento Nacional de 
Planeación y Construimos el documento “Hallazgos del ejercicio 
consultivo para la elaboración de la guía pedagógica para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales en el contexto escolar colombiano” como 
resultado de los 5 grupos focales desarrollados con la participación de los 
actores que han aplicado el instrumento de medición de HSE.

Aplicación de la herramienta de medición de HSE
Se aplicó el instrumento Habilidades Socioemocionales en 4 instituciones 
educativas a 600 estudiantes de educación media. 

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

A través del desarrollo de herramientas y la transferencia de la 
metodología de Orientación Socio Ocupacional buscamos que los 
jóvenes se conozcan a sí mismos, al mundo de la formación y al mundo del 
trabajo para que puedan tomar decisiones informadas y consientes sobre 
sus trayectorias de vida. 

RESULTADOS

Despliegue metodología de Orientación Socio Ocupacional 
Implementamos la metodología en 210 instituciones educativas; 
beneficiando a 27.941 estudiantes. 

Mantuvimos activos convenios con 21 aliados para la implementación de 
la Metodología de Orientación Socio Ocupacional en las instituciones 
educativas, así como los instrumentos de medición de línea de entrada, 
seguimiento y salida. Nuestros aliados en los 21 convenios activos son: 
Fundación Marina Orth, Fundación Acesco Caldas y Malambo, Fundación 
Santo Domingo, Alianza Educativa, Fundación Barco, Secretaría de 
Educación de Barranquilla, Alcaldía de Cartagena, Fundación Luker, 
Fundación Carvajal, Fundación Acerías Paz del Río, Universidad de Los 
Andes, Fundación Smurfit Kappa, Fundación Franklin Covey, 
Corpoeducación, Instituto Natura, Fundación Proyecto de Vida, Unicef, 
Fundación Bancolombia y Enseña por Colombia. 

Tambien, analisizamos iniciativas e indicadores de la Orientación Socio 
Ocupacional en entidades territoriales certificadas y entidades privadas.

Comunidad de práctica de OSO
Se desarrollaron 3 encuentros de la comunidad de práctica con el fin de 
reconocer experiencias, aprendizajes, actores y dinámicas de la 
Orientación Socio Ocupacional a nivel territorial.

Articulación con el sector público
Participación de aliados en las mesas de reglamentación de la Ley 2109 y 
2119 de 2021 lideradas por el Ministerio de Educación Nacional, con la 
asistencia de representantes de Entidades territoriales certificadas en 
educación, directivos de establecimientos educativos públicos y 
estudiantes de educación media. 

Desarrollamos cuatro mesas técnicas con el Ministerio de Educación 
Nacional y sus aliados para el fortalecimiento de la educación media. En 
estos espacios participó la Mesa de Oportunidades en coordinación con 
Fundación Nutresa, GOYN, United Way, Instituto Natura, Fundación Sura 
y Fundación Empresarios por la Educación.

Mi BRÚJULA HACiA EL FUTURO       

Convenio con la Secretaría de Educación de Bogotá donde realizamos la 
publicación y el despliegue de cuatro guías de trayectoria sectorial de 
Orientación Socio Ocupacional en los sectores de Construcción e 
Infraestructura, Energía y Electricidad, Salud y Bienestar, Digital. En 
articulación con Maloka, se desarrolló una guía para el sector de Industrias 

Creativas y Artes Escénicas.

RESULTADOS

Guías de trayectorias sectoriales 
Cinco catálogos publicados y desplegados de acuerdo con el análisis de 
la información de educación y empleo de cada sector, en el marco de los 
componentes de Orientación Socio Ocupacional. 

Entregamos las guías de trayectorias sectoriales a los colegios 
administrados por Alianza Educativa, Colegios Colsubsidio, Institución 
Zoraida Cadavid de Sierra, IE en convenio Secretaría de Educación 
Distrital- Universidad EAN y Universidad Central, y el Colegio Nicolás 
Esguerra.  

ENSEÑA POR COLOMBiA

Enseña por Colombia se enfoca en la creación de experiencias de 
liderazgo transformador para que profesionales diversos, docentes, 
estudiantes y directivos se conecten con la misión de mejorar la 
educación en sus comunidades. Tiene presencia en diversos territorios del 
país a través de aliados que comparten el interés de aportar a la 
transformación de la educación. 

Se suscribió un nuevo convenio para fortalecer la articulación entre 
Enseña por Colombia y Fundación Corona para promover el liderazgo 
colectivo en educación, a través de alianzas con diversas organizaciones 
y actores, con miras a crear cambios sistémicos, que aporten a la 
transformación de la educación media y de las trayectorias posmedia, con 
una mirada de desarrollo territorial. 

RESULTADOS

Orientación Socio Ocupacional 
3.561 estudiantes recibieron la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional en 35 instituciones educativas y realizamos un ajuste al 
instrumento de línea base, seguimiento y salida. 

Nos articulación con la Fundación Bancolombia para realizar cuatro 

grupos focales sobre manejo de finanzas personales en la educación 
media y participamos en el evento Oportunidades Caribe para la 
promoción de la OSO en la Costa Caribe Colombiana. 

Fortalecimiento de capacidades 
Formamos a docentes y orientadores facilitadores.

GESTIÓN TALENTO HUMANO

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

El Programa Pacto de Productividad busca mejorar las oportunidades de 
empleo para las personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusión 
laboral y social. El programa fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, brindando acompañamiento técnico a las 
empresas, los centros de formación para el trabajo, las instituciones 
prestadoras de servicios complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con discapacidad. Finalmente, 
genera insumos para el diseño de lineamientos técnicos, estándares y 
políticas públicas relacionadas con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

RESULTADOS

Empleo de personas con discapacidad 
1.287 personas con discapacidad accedieron a empleos a través de aliados 
de la red de prestadores del Servicio Público de Empleo en Bogotá, Cali, 
Medellín, Pereira, Barranquilla y otras entidades prestadoras de servicios, 
cuatro personas con discapacidad vinculadas en empleos formales en 
empresas asesoradas por Pacto de Productividad. 

Alianzas territoriales 
Tres alianzas territoriales en Bogotá, Barranquilla y Medellín. 

Alianzas sector digital
19 personas con discapacidad matriculadas iniciaron su formación en 
campos relacionados con el sector digital. El 68,4% obtuvo certificación. 
Cinco jóvenes con discapacidad certificados lograron acceder a un 
empleo formal y el entorno virtual de la comunidad del conocimiento se 

adaptó a jóvenes con discapacidad practicantes de la iniciativa Global 
Opportinity Youth Network Bogotá. 

Influencia en el sistema 
Formamos a 68 personas a través del aula virtual en cursos básicos que 
han estado dirigidos a personas con discapacidad visual, aliados en 
Bogotá y Cali, al igual que a participantes interesados en el tema.  

279 empresas incorporaron herramientas a través de procesos 
cualificados realizados por centros de empleo y entidades prestadoras de 
servicios en Bogotá, Cali, Pereira y Barranquilla.  

158 organizaciones (centros de empleo, organizaciones de personas con 
discapacidad, entidades prestadoras de servicios, instituciones de 
educación superior y de educación para el trabajo) han incorporado 
herramientas y adaptado conocimientos. Consolidamos 10 comités de 
apoyo local, para la articulación e incidencia en las ciudades de Bogotá, 
Cali, Medellín, Pereira y Barranquilla.   Además, contamos con una escuela 
virtual con siete herramientas de formación conformadas por cursos, 
diplomado y módulos.

RUTA DE INCLUSiÓN LABORAL COMPROMiSO VALLE

Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos por el fortalecimiento de 
capacidades a las empresas del Valle del Cauca, que participan del Pacto 
por la Inclusión, con el propósito de promover la diversidad, equidad e 
inclusión en los procesos de gestión de talento humano para población de 
difícil inserción laboral en el territorio. 

RESULTADOS

Transferencia técnica y fortalecimiento de capacidades 
Transferencia técnica y metodológica de la guía empresarial a un tercero 
para diseñar e implementar una estrategia de fortalecimiento empresarial 
centrada en la inclusión de la población atendida por Compromiso Valle.

Se llevaron a cabo tres talleres en dos etapas, abordando temas relativos 
al reclutamiento, contratación y retención del talento humano, 
involucrando un total de 63 empresas.

 
Se realizó una sesión de socialización y análisis de los conocimientos 
adquiridos durante la implementación de la estrategia, integrando 
oportunidades de mejora y medidas de sostenibilidad para el 
fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle en el año 2024.
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AGENCiA PÚBLiCA DE EMPLEO DE BARRANQUiLLA

Aunar esfuerzos técnicos y humanos para el fortalecimiento de la política 
pública de empleo de la ciudad de Barranquilla a partir de la articulación 
del sistema desde una visión sistémica de la trayectoria de la educación al 
empleo. Todo esto con el fin de afianzar el liderazgo de la oficina de 
Inclusión y Desarrollo Productivo como entidad rectora en el diseño de las 
políticas públicas de empleo de la ciudad, promover la capacidad de 
articulación con el sistema de actores y lograr impactar sobre la 
empleabilidad de la población con mayores barreras.

RESULTADOS

Sistema Distrital de Empleo 
Diseñamos de la arquitectura del Sistema Distrital de Empleo, planteamos 
las bases de Política Pública de Empleo en la ciudad con más de 70 
actores involucrados en ejercicios de co-creación del sistema distrital de 
empleo.

INICIATIVAS POR COMPONENTE
TÉCNICO
FORMACiÓN PERTiNENTE

ALiANZA CON FUNDACiÓN LUKER 

Esta alianza conformada desde el 2019 multiplica la escala y el impacto en 
formación pertinente para el cierre de brechas, por medio de acciones 
que logran el fortalecimiento de iniciativas como el modelo Universidad 
en tu Colegio de Fundación Luker, la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional de Fundación Corona y la herramienta de evaluación de 
Habilidades Socio Emocionales desarrollada en conjunto y en alianza con 
el Banco Mundial.

RESULTADOS

Universidad en tu Colegio en Manizales
Aproximadamente el 70% de las instituciones educativas oficiales en 
Manizales implementan el modelo La U en tu Colegio y 12.354 estudiantes 
participantes en programas de formación técnicos profesionales y 
laborales.

1.854 jóvenes participantes de U en tu Colegio continuando su formación 
a través de programas técnicos profesionales, 176 jóvenes participantes 
de U en tu Colegio, continuaron en programas tecnológicos. 166 jóvenes 
fueron vinculados laboralmente y 11 alianzas activas con instituciones de 
educación y formación posmedia.

PROGRAMA DE RECUPERACiÓN DE APRENDiZAJES.
RECARGA, APRENDiZAJES AL 100%

El programa Recarga Aprendizajes al 100% busca mitigar el rezago 
escolar de estudiantes de educación media en las áreas de lenguaje, 
matemáticas, inglés y la Orientación Socio Ocupacional mediante la 
implementación de estrategias que permitan fortalecer la trayectoria de 
vida. 

La propuesta del programa se centra en los materiales pedagógicos del 
modelo pedagógico Pensar, que es un modelo flexible que cuenta con el 
aval del Ministerio de Educación Nacional, en el cual se priorizan 
competencias de las áreas de lenguaje, inglés y matemáticas, que son 
fundamentales para transitar en la educación media. 

Las competencias que se abordan desde estos materiales están en 
coherencia con los Estándares Básicos de Competencias y los Derechos 
Básicos de Aprendizajes establecidos por el Ministerio de Educación 
Nacional. Con esto se busca que los aprendizajes desarrollados con la 
implementación del programa correspondan al nivel apropiado que cada 
estudiante requiere, según su grado de escolaridad.  

Su propuesta se centra en metodologías activas: Aprendizaje Basado en 
Problemas, Pedagogía de la pregunta y Aprendizaje Basado en Proyectos, 

lo cual facilita el aprendizaje significativo y la recuperación de 
aprendizajes de estudiantes de educación media con mayores rezagos 
escolares. 
Este modelo cuenta con una ruta metodológica, que orienta al docente 
frente a cómo conducir el aprendizaje de forma exitosa con su grupo de 
estudiantes.  

Para el desarrollo de esta implementación se contó con una alianza entre 
Corpoeducación, Fundación Nutresa y GOYN Bogotá.

RESULTADOS

Desarrollo del material para docentes y estudiantes
Se desarrollaron diversos materiales para docentes y estudiantes, los 
cuales incluyen: 11 módulos de inglés, cada uno acompañado de audios 
para facilitar el aprendizaje auditivo; igualmente, se crearon 11 módulos de 
lenguaje y 11 módulos de matemáticas. Además, se diseñaron 2 módulos 
específicos sobre Orientación Socio Ocupacional, los cuales se basaron en 
la experiencia de Fundación Corona respaldada en el desarrollo de las 
guías de trayectoria sectorial "Mi Brújula hacia el Futuro". Estos módulos 
proporcionan una ruta tanto para docentes como para estudiantes, 
facilitando así el proceso de orientación vocacional y laboral.

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

HABiLiDADES SOCiOEMOCiONALES

En alianza con la Fundación Luker y el Banco Mundial se diseñó un 
instrumento para medir el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de media, secundaria y primaria. 
El instrumento está al servicio de organizaciones que trabajan por el 
desarrollo y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y que 
están interesadas en medirlas para desarrollar procesos formativos.  

RESULTADOS

Fortalecimiento del instrumento de medición de HSE
Se realizó un proceso de valoración del uso y proyección de la 
herramienta de HHSE, mediante el desarrollo de 5 grupos focales, para el 

implementar una Guía Pedagógica que permita viabilizar una ruta de 
fortalecimiento de las HSE a partir de los resultados de la medición.

Intercambio de conocimiento
Participamos en la Alianza para el Fomento del Aprendizaje Socio 
Emocional en Colombia (AFSEC) que tiene como propósito articular y 
unir esfuerzos entre organizaciones e instituciones en Colombia alrededor 
del tema de SEL (Aprendizaje Socio Emocional). En el 2023 se logró la 
asociación de más de 54 organizaciones y un evento en el que se dio a 
conocer el informe de la OCDE, Filantropía para el aprendizaje socio 
emocional. 

Participamos en la reactivación de la Mesa Nacional de Competencias 
transversales y socioemocionales del Departamento Nacional de 
Planeación y Construimos el documento “Hallazgos del ejercicio 
consultivo para la elaboración de la guía pedagógica para el desarrollo de 
habilidades socioemocionales en el contexto escolar colombiano” como 
resultado de los 5 grupos focales desarrollados con la participación de los 
actores que han aplicado el instrumento de medición de HSE.

Aplicación de la herramienta de medición de HSE
Se aplicó el instrumento Habilidades Socioemocionales en 4 instituciones 
educativas a 600 estudiantes de educación media. 

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

ORiENTACiÓN SOCiO OCUPACiONAL

A través del desarrollo de herramientas y la transferencia de la 
metodología de Orientación Socio Ocupacional buscamos que los 
jóvenes se conozcan a sí mismos, al mundo de la formación y al mundo del 
trabajo para que puedan tomar decisiones informadas y consientes sobre 
sus trayectorias de vida. 

RESULTADOS

Despliegue metodología de Orientación Socio Ocupacional 
Implementamos la metodología en 210 instituciones educativas; 
beneficiando a 27.941 estudiantes. 

Mantuvimos activos convenios con 21 aliados para la implementación de 
la Metodología de Orientación Socio Ocupacional en las instituciones 
educativas, así como los instrumentos de medición de línea de entrada, 
seguimiento y salida. Nuestros aliados en los 21 convenios activos son: 
Fundación Marina Orth, Fundación Acesco Caldas y Malambo, Fundación 
Santo Domingo, Alianza Educativa, Fundación Barco, Secretaría de 
Educación de Barranquilla, Alcaldía de Cartagena, Fundación Luker, 
Fundación Carvajal, Fundación Acerías Paz del Río, Universidad de Los 
Andes, Fundación Smurfit Kappa, Fundación Franklin Covey, 
Corpoeducación, Instituto Natura, Fundación Proyecto de Vida, Unicef, 
Fundación Bancolombia y Enseña por Colombia. 

Tambien, analisizamos iniciativas e indicadores de la Orientación Socio 
Ocupacional en entidades territoriales certificadas y entidades privadas.

Comunidad de práctica de OSO
Se desarrollaron 3 encuentros de la comunidad de práctica con el fin de 
reconocer experiencias, aprendizajes, actores y dinámicas de la 
Orientación Socio Ocupacional a nivel territorial.

Articulación con el sector público
Participación de aliados en las mesas de reglamentación de la Ley 2109 y 
2119 de 2021 lideradas por el Ministerio de Educación Nacional, con la 
asistencia de representantes de Entidades territoriales certificadas en 
educación, directivos de establecimientos educativos públicos y 
estudiantes de educación media. 

Desarrollamos cuatro mesas técnicas con el Ministerio de Educación 
Nacional y sus aliados para el fortalecimiento de la educación media. En 
estos espacios participó la Mesa de Oportunidades en coordinación con 
Fundación Nutresa, GOYN, United Way, Instituto Natura, Fundación Sura 
y Fundación Empresarios por la Educación.

Mi BRÚJULA HACiA EL FUTURO

Convenio con la Secretaría de Educación de Bogotá donde realizamos la 
publicación y el despliegue de cuatro guías de trayectoria sectorial de 
Orientación Socio Ocupacional en los sectores de Construcción e 
Infraestructura, Energía y Electricidad, Salud y Bienestar, Digital. En 
articulación con Maloka, se desarrolló una guía para el sector de Industrias 

Creativas y Artes Escénicas.

RESULTADOS

Guías de trayectorias sectoriales 
Cinco catálogos publicados y desplegados de acuerdo con el análisis de 
la información de educación y empleo de cada sector, en el marco de los 
componentes de Orientación Socio Ocupacional. 

Entregamos las guías de trayectorias sectoriales a los colegios 
administrados por Alianza Educativa, Colegios Colsubsidio, Institución 
Zoraida Cadavid de Sierra, IE en convenio Secretaría de Educación 
Distrital- Universidad EAN y Universidad Central, y el Colegio Nicolás 
Esguerra.  

ENSEÑA POR COLOMBiA

Enseña por Colombia se enfoca en la creación de experiencias de 
liderazgo transformador para que profesionales diversos, docentes, 
estudiantes y directivos se conecten con la misión de mejorar la 
educación en sus comunidades. Tiene presencia en diversos territorios del 
país a través de aliados que comparten el interés de aportar a la 
transformación de la educación. 

Se suscribió un nuevo convenio para fortalecer la articulación entre 
Enseña por Colombia y Fundación Corona para promover el liderazgo 
colectivo en educación, a través de alianzas con diversas organizaciones 
y actores, con miras a crear cambios sistémicos, que aporten a la 
transformación de la educación media y de las trayectorias posmedia, con 
una mirada de desarrollo territorial. 

RESULTADOS

Orientación Socio Ocupacional 
3.561 estudiantes recibieron la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional en 35 instituciones educativas y realizamos un ajuste al 
instrumento de línea base, seguimiento y salida. 

Nos articulación con la Fundación Bancolombia para realizar cuatro 

grupos focales sobre manejo de finanzas personales en la educación 
media y participamos en el evento Oportunidades Caribe para la 
promoción de la OSO en la Costa Caribe Colombiana. 

Fortalecimiento de capacidades 
Formamos a docentes y orientadores facilitadores.

GESTIÓN TALENTO HUMANO

PACTO DE PRODUCTIVIDAD

El Programa Pacto de Productividad busca mejorar las oportunidades de 
empleo para las personas con discapacidad, contribuyendo a su inclusión 
laboral y social. El programa fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, brindando acompañamiento técnico a las 
empresas, los centros de formación para el trabajo, las instituciones 
prestadoras de servicios complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con discapacidad. Finalmente, 
genera insumos para el diseño de lineamientos técnicos, estándares y 
políticas públicas relacionadas con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

RESULTADOS

Empleo de personas con discapacidad 
1.287 personas con discapacidad accedieron a empleos a través de aliados 
de la red de prestadores del Servicio Público de Empleo en Bogotá, Cali, 
Medellín, Pereira, Barranquilla y otras entidades prestadoras de servicios, 
cuatro personas con discapacidad vinculadas en empleos formales en 
empresas asesoradas por Pacto de Productividad. 

Alianzas territoriales 
Tres alianzas territoriales en Bogotá, Barranquilla y Medellín. 

Alianzas sector digital
19 personas con discapacidad matriculadas iniciaron su formación en 
campos relacionados con el sector digital. El 68,4% obtuvo certificación. 
Cinco jóvenes con discapacidad certificados lograron acceder a un 
empleo formal y el entorno virtual de la comunidad del conocimiento se 

adaptó a jóvenes con discapacidad practicantes de la iniciativa Global 
Opportinity Youth Network Bogotá. 

Influencia en el sistema 
Formamos a 68 personas a través del aula virtual en cursos básicos que 
han estado dirigidos a personas con discapacidad visual, aliados en 
Bogotá y Cali, al igual que a participantes interesados en el tema.  

279 empresas incorporaron herramientas a través de procesos 
cualificados realizados por centros de empleo y entidades prestadoras de 
servicios en Bogotá, Cali, Pereira y Barranquilla.  

158 organizaciones (centros de empleo, organizaciones de personas con 
discapacidad, entidades prestadoras de servicios, instituciones de 
educación superior y de educación para el trabajo) han incorporado 
herramientas y adaptado conocimientos. Consolidamos 10 comités de 
apoyo local, para la articulación e incidencia en las ciudades de Bogotá, 
Cali, Medellín, Pereira y Barranquilla.   Además, contamos con una escuela 
virtual con siete herramientas de formación conformadas por cursos, 
diplomado y módulos.

RUTA DE INCLUSiÓN LABORAL COMPROMiSO VALLE

Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos por el fortalecimiento de 
capacidades a las empresas del Valle del Cauca, que participan del Pacto 
por la Inclusión, con el propósito de promover la diversidad, equidad e 
inclusión en los procesos de gestión de talento humano para población de 
difícil inserción laboral en el territorio. 

RESULTADOS

Transferencia técnica y fortalecimiento de capacidades 
Transferencia técnica y metodológica de la guía empresarial a un tercero 
para diseñar e implementar una estrategia de fortalecimiento empresarial 
centrada en la inclusión de la población atendida por Compromiso Valle.

Se llevaron a cabo tres talleres en dos etapas, abordando temas relativos 
al reclutamiento, contratación y retención del talento humano, 
involucrando un total de 63 empresas.

Se realizó una sesión de socialización y análisis de los conocimientos 
adquiridos durante la implementación de la estrategia, integrando 
oportunidades de mejora y medidas de sostenibilidad para el 
fortalecimiento del ecosistema empresarial del Valle en el año 2024.





MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.

40



MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.

41



MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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SIBS.CO

SIBs.co es el programa de Bonos de Impacto Social en Colombia. Su 
modelo de pago por resultados busca comprometer al gobierno, el sector 
privado y las organizaciones sociales en el desarrollo de alternativas 
innovadoras y efectivas para enfrentar los desafíos sociales.

RESULTADOS

Promoción de trayectorias de educación y empleo
En el marco de los bonos "Creo", operados por Comfama e Inversor, se 
logró que un total de 4.261 personas estuvieran mejor informadas para 
tomar decisiones. Asimismo, 3.169 personas fueron fortalecidas con 
competencias laborales gracias a los bonos y se consiguió emplear a 1.151 
personas bajo el mismo marco.

Incidencia
Incidimos en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo (PND 2022-2026), en el 
cual se destaca una recomendación para que las entidades públicas 
adopten mecanismos de pago por resultados. 

Consolidamos de un grupo de trabajo con el equipo del Departamento 
Nacional de Planeación permitiendo que el programa influyera en una 
nueva visión y mejorara las capacidades de la institución para fortalecer 
su comprensión de Pago por Resultados.

Influencia en el sistema
Desarrollamos en alianza con la Universidad de Los Andes, un programa 
certificado de capacitación de 8 horas en "Pago por Resultados" a 25 
líderes del sector público. 

Recopilamos evidencias y herramientas de aprendizaje del proceso del 
Programa para uso del sistema y realizamos asistencia técnica y 
acompañamiento a un contrato basado en desempeño entre Fundación 
Acción Interna y la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico con el 
propósito de emplear a personas pospenadas y a su entorno familiar.  

MÁS pago por resultados
Lanzamos MÁS Pago por Resultados, una nueva apuesta para continuar 
fortaleciendo el sistema de Pago por Resultados.  
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su comprensión de Pago por Resultados.

Influencia en el sistema
Desarrollamos en alianza con la Universidad de Los Andes, un programa 
certificado de capacitación de 8 horas en "Pago por Resultados" a 25 
líderes del sector público. 

Recopilamos evidencias y herramientas de aprendizaje del proceso del 
Programa para uso del sistema y realizamos asistencia técnica y 
acompañamiento a un contrato basado en desempeño entre Fundación 
Acción Interna y la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico con el 
propósito de emplear a personas pospenadas y a su entorno familiar.  

MÁS pago por resultados
Lanzamos MÁS Pago por Resultados, una nueva apuesta para continuar 
fortaleciendo el sistema de Pago por Resultados.  



MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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ALiANZA PARA LA TRANSFORMACiÓN SOCiAL

Esta alianza apoya organizaciones, empresas y emprendimientos que 
buscan mejorar la calidad de la educación, el desarrollo económico y la 
participación ciudadana de jóvenes, mujeres y personas mayores de las 
regiones Caribe, Pacífica y Central. Para ello desarrolla mecanismos de 
financiación y acompañamiento a la medida de las necesidades y 
objetivos particulares de cada organización, emprendimiento o empresa. 

Además busca que estas soluciones se adapten de forma estratégica a su 
propósito social, lo que les permitirá crecer, al tiempo que maximizan su 
impacto. Esta apuesta cuenta con el respaldo, conocimiento y la 
experiencia de Fundación Corona, Fundación Bolívar-Davivienda, 
Fundación Saldarriaga Concha, Fundación Santo Domingo, Fundación 
WWB y Ford Foundation, organizaciones que trabajan por el desarrollo 
sostenible del país y han impactado a más de 2.500 organizaciones.

RESULTADOS

Convocatoria a organizaciones
En su segunda convocatoria, esta alianza logró convocar 796 
organizaciones que postularon ideas transformadoras en territorio (35% 
de la Región Central, 34% de la Región Caribe y 24% de la Región Pacífico; 
el porcentaje restante obedeció a departamentos no focalizados).

Fortalecimiento de capacidades
Del total de organizaciones que convocaron, se seleccionaron 22 para ser 
acompañadas en 2024 y se obtuvieron importantes aprendizajes en 
términos de la convocatoria, la evaluación y la vocación de la alianza de 
financiar a la medida de las necesidades de estas organizaciones, de 
forma que realmente se puedan impulsar sus ideas de transformación 
local.   

ALiANZA DE COLOMBiA LÍDER Y FUNDACiÓN CORONA
PARA FORTALECER EL GOBiERNO ABiERTO A NiVEL 
LOCAL

Desde noviembre de 2021 Colombia Líder y Fundación Corona se 
encuentran implementando un convenio para apoyar la implementación 
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MODELO
MODELO DE INVOLUCRAMIENTO CIUDADANO 
PARTICIPA+

Participa+ busca fortalecer las relaciones entre los ciudadanos 
organizados, el sector privado y las instituciones públicas mediante tres 
componentes: liderazgos orientados a lo público, incidencia y gobierno 
abierto. Es una estrategia sistémica de fortalecimiento de la gobernanza 
en los territorios que desarrolla innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a objetivos compartidos de alto 
impacto. A través de una visión integral de la participación ciudadana, 
busca romper con las barreras que desincentivan y limitan las formas de 
involucramiento efectivo y le restan legitimidad a la democracia. 

RESULTADOS

Aprendizajes frente al Modelo  
Se generaron aprendizajes en la implementación del modelo Participa+ 
frente a los componentes de Estado Abierto a través de una publicación 
de Estado Abierto coeditada con el Instituto de Estudios Políticos de la 
UNAB; liderazgo, a través de la creación de un marco de medición de 
liderazgo público con la Universidad de los Andes y una publicación sobre 
la conceptualización y competencias de liderazgo público; e incidencia, a 
través de la creación de un podcast sobre Marea Digital.  

Se comenzó a explorar la articulación del modelo Participa+ con la 
implementación de las iniciativas del Modelo de Empleo Inclusivo de 
Fundación Corona en Barranquilla desde el proyecto Nuestra Barranquilla 
y en la apuesta territorial de Yumbo.  

Agendas  
Durante el 2023 impulsamos la priorización de agendas o retos de 
desarrollo local por parte de actores en el territorio, para incidir de manera 
más efectiva con propuestas de estrategias de incidencia ante los 
candidatos a la alcaldía y gobernaciones, y en el 2024 en la creación de los 
planes de desarrollo local. Así, se logró la priorización de 32 agendas: 

En Buenaventura a través de Activa Buenaventura: jóvenes, género, 

infraestructura, medio ambiente, seguridad, transparencia. A través de la 
Iniciativa de Diálogo Territorial: Homicidios juveniles (14 – 28 años). 

En Yumbo a través de la Agenda Ciudadana Territorial, logramos priorizar: 
construcción de oportunidades, Transformación multisectorial y 
desarrollo integral – Una apuesta por la Yumbeñidad. Desde Yumbo Cómo 
Vamos logramos priorizar empleo, movilidad y seguridad. 

En Bogotá, por medio de Retos territoriales de los Equipos de 
Profundización de Aprendizajes en Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región, logramos priorizar el tema ambiental (manejo de 
residuos) y derechos humanos (NNA en condición de discapacidad y baja 
calidad de vida de NNA a raíz de la enfermedad en el colón); género 
(empoderamiento económico), educación (involucramiento parental en la 
crianza), participación política (abstencionismo electoral); participación 
política (falta de cultura política); socio-ambiental (reconocimiento 
recicladores); género (barreras de acceso de mujeres); vivienda 
(rehabilitación económica para acceso a vivienda); salud mental (oferta 
institucional atención salud mental de jóvenes); cultural (bajo sentido de 
pertenencia por Sopó); ambiental (falta de recursos hídricos propios de 
los municipios); desarrollo y ambiente (mal manejo de residuos en el 
barrio Bilbao); mujeres: (baja autonomía económica de las mujeres); 
educación y cultura (padres poco involucrados en la formación de 
jóvenes); participación política (abstencionismo electoral que tiene como 
consecuencia inequidades en la toma de decisiones).

 

APUESTA TERRITORIAL

YUBMO

PARTiCiPA + YUMBO

Participa + Yumbo es la segunda implementación integral territorial del 
Modelo Participa+. Se desarrolla a través de una alianza con la Fundación 
Smurfit Kappa y la Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, Gases de 
Occidente, PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. 

El objetivo es promover el involucramiento ciudadano efectivo en Yumbo, 
a través del fortalecimiento de liderazgos multiactor orientados a lo 
público, generación de mecanismos innovadores de incidencia y 
acompañamiento al gobierno local para que sea más transparente, 
incluyente y tenga una mejor capacidad de respuesta a las necesidades 
ciudadanas.

RESULTADOS

Agendas Ciudadanas
Se estableció la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) "Construcción de 
oportunidades, transformación multisectorial y desarrollo integral – Una 
apuesta por la Yumbeñidad" a través de un proceso de colaboración para 
proponer soluciones a la agenda priorizada, que se centró en la creación 
de oportunidades sociales y económicas para la prevención de la 
violencia, con un enfoque particular en los jóvenes. 

Este proceso involucró a una amplia gama de actores sociales, tanto 
públicos como privados, que trabajaron en conjunto para desarrollar una 
visión compartida y generar acciones de incidencia tanto a nivel público 
como comunitario. La participación en este proceso alcanzó a 50 
individuos. La propuesta se estructuró en torno a cuatro ejes principales: 
educación, convivencia y entornos protectores, generación de ingresos, y 
cultura ciudadana y de paz. Posteriormente, la agenda fue presentada a 
los precandidatos a la Alcaldía local.

Colectivo ciudadano
Se dio inicio a la iniciativa de formar un colectivo ciudadano destinado a 
impulsar la Agenda Ciudadana Territorial (ACT) y promover acciones de 
incidencia pública y gestión comunitaria. Se llevaron a cabo talleres de 
sensibilización y diagnóstico en los que participaron 26 ciudadanos. De 
estos, 20 asistieron a una gira de aprendizaje en Bolívar, Valle del Cauca, 
con el propósito de conocer ejemplos destacados de trabajo colectivo en 
el departamento.

Confianza
Se completó un estudio sobre confianza en Yumbo, el cual incluyó la 
realización de una encuesta con 348 respuestas, un experimento de 
confianza y la realización de grupos focales en los que participaron un 
total de 69 personas. Utilizando los resultados obtenidos, se elaboró un 
informe detallado.

Premio Cívico
Se fortalecieron 18 organizaciones que no estaban lo suficientemente 
consolidadas para participar en Premio Cívico, pero tampoco lo 
suficientemente incipientes como para no apoyarlas. El fortalecimiento 
sucedió en el Laboratorio de Ideación Comunitaria Del Dicho Al Hecho en 
38 horas de formación con ocho módulos de contenidos sobre: 
acelerador de conexiones, comunicaciones, liderazgo, mecanismos de 
participación ciudadana, manejo efectivo del dinero, proyectos, ideación, 
recolección de fondos. 

Se entregaron $35.840.000 COP para implementar acciones específicas 
asociadas con sus iniciativas. Cinco organizaciones de estas participaron 
en Premio Cívico edición 2023-2024 y tres de ellas ganaron. 

Liderazgo Público
Se acompañaron procesos de planeación participativa de 16 Juntas de 
Acción quienes construyeron sus planes de Desarrollo Comunal y 
Comunitario. Además, se participó de un evento de presentación 
interinstitucional de los planes de Desarrollo Comunal y Comunitario: con 
Gobernación del Valle, Alcaldía Yumbo, sector empresarial y Federación 
de JAC del Valle. 

En el marco de la investigación alrededor de las Competencias en 
liderazgo Público, adelantada por la Escuela de Gobierno Alberto Lleras 
Camargo, de la Universidad de los Andes y Fundación Corona, se ha 
realizado un trabajo de campo en alianza con la Fundación Smurfit Kappa 
Colombia con el objetivo de diseñar una metodología de creación de 
redes de trabajo, que permita la promoción y fortalecimiento de las 
competencias en liderazgo público, en beneficio de los participantes y sus 
comunidades. Este proceso investigativo se materializó con el 
acompañamiento y diagnostico para la conformación de un actor 
colectivo en el municipio de Yumbo, zona de influencia de los actuales 
programas desarrollados por la Fundación Smurfit Kappa. Se definieron 
los principales lineamientos para la conformación del colectivo y se 
implementaran durante 2024.  

En el marco del Modelo de Fortalecimiento Organizacional: 
Organizaciones y Liderazgos del Siglo XXI, se realizó una revisión del 
modelo de fortalecimiento organizacional (RUTAS), y avances en el 
proceso de cocreación, actualización y ajuste de la metodología con el fin 
de disponer un modelo pertinente y acorde a las dinámicas actuales. Para 

esto, se logró la articulación de cuatro organizaciones referentes en el 
tema: Fundación Carvajal, Fundación Smurfit Kappa, Consorcio y 
Fundación Corona.  

Gobierno Abierto
Para promover acciones de incidencia de autogestión, se desarrolló 
Yumbo Acciones. Este fue un proceso de diseño y estructuración de 
acciones ciudadanas vinculadas a los ejes de la Agenda Ciudadana 
Territorial, para su movilización en la plataforma de Yumbo Abierto y 
promover su uso y apropiación. 32 ciudadanos participaron y crearon 
siete acciones de autogestión. De estas, cinco ganaron un capital semilla 
de $5.000.000 COP. 

En el marco de Yumbo Acciones, se utilizó la plataforma de Participa Ya 
para que los ciudadanos votaran por las acciones comunitarias que más 
consideraban eran necesarias en el territorio. Esto para que las ganadoras 
recibieran un capital semilla para su implementación. 

Se presentó el Modelo Estado Abierto de Yumbo (Yumbo Abierto) ante el 
Concejo Municipal, para fomentar la institucionalización de este como 
proyecto de acuerdo. También fue presentado a los precandidatos a la 
Alcaldía, para ser tenido en cuenta posteriormente en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  

Se apoyó en la gestión, estructuración y ejecución del Primer Debate 
presencial con Candidatos a la Alcaldía de Yumbo, como escenario de 
participación ciudadana, fortalecimiento de liderazgos e incidencia en lo 
público. La ejecución de este ejercicio se dio gracias a la articulación 
interinstitucional y trabajo colectivo para su ejecución: Yumbo Cómo 
Vamos, líderes de siete organizaciones sociales, Asociación de 
Comerciantes Yumbo y Universidad del Valle Yumbo. 

BUENAVENTURA

ACTIVA BUENAVENTURA

Activa Buenaventura es la primera implementación integral territorial del 
Modelo Participa+, que se desarrolla a través de una Alianza de Desarrollo 

Global (GDA) con USAID y cuenta con diversos aliados locales, como la 
Fundación Carvajal, quien opera la Alianza.  

El programa busca innovar en la forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales en Buenaventura y la forma como la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el gobierno, abriendo instancias 
de co-construcción, participación y trabajo en red. La alianza aborda la 
necesidad de reconfigurar la relación entre la ciudadanía y las 
instituciones locales, así como la de contribuir al fortalecimiento de la 
gestión pública y la democracia. Además, busca un Distrito donde la 
ciudadanía informada incida en los asuntos públicos y las instituciones 
respondan a las solicitudes ciudadanas, generando confianza en la 
efectividad de la participación y en los procesos de toma de decisión. 

Activa Buenaventura tiene tres componentes técnicos que se articulan en 
el territorio:  

Liderazgo público: orientado al desarrollo de liderazgos individuales y 
colectivos de ciudadanos y las capacidades de sus Organizaciones de 
Base Comunitaria (OBC). Se despliega a través de un proceso de 
formación en el que líderes y lideresas de organizaciones de base 
comunitaria fortalecen sus competencias de liderazgo y adquieren 
herramientas conceptuales, metodológicas y prácticas para transformar 
sus contextos. Además, se acompaña su articulación en una Red de 
organizaciones de base como un espacio de réplica de conocimientos, 
diálogo de temas de interés local y construcción colectiva de soluciones a 
sus problemas. 

Incidencia: dirigido a la incidencia de la ciudadanía en la construcción 
colectiva de la agenda pública a través de una serie de mecanismos 
innovadores que promueven su participación. El primero, involucra a 
líderes y lideresas en procesos de rendición de cuentas y transparencia 
por medio del Programa Buenaventura Cómo Vamos (BVCV), iniciativa 
para hacerle seguimiento y evaluación a la calidad de vida del territorio. El 
segundo, es un recurso ciudadano para lograr una respuesta institucional 
a sus necesidades por medio de una Plataforma Cívica de Mapeo Digital, 
para que la ciudadanía identifique problemas y los canalice en solicitudes 
formales tramitadas por las autoridades competentes. 

Gobierno Abierto: fundamentado en el fortalecimiento de la interacción 
de doble vía entre ciudadanos/as organizados/as, actores públicos, 

actores privados y actores de la sociedad civil, bajo los principios de 
gobierno abierto. Se despliega a través de una plataforma de democracia 
digital denominada Deliberatura, iniciativa tecnológica en la que los 
ciudadanos votan a favor de soluciones (producto de espacios de 
deliberación y construcción colectiva en los que participan actores 
estratégicos de diferentes sectores) que atienden a sus necesidades, para 
que los miembros del Concejo Distrital puedan adoptarlas como tema de 
debate ciudadano, principio para ejercer control político o elaboración de 
proyectos de acuerdo para el Distrito. Además, con este componente, la 
Alianza busca que los principios de gobierno abierto los adopte la 
Administración Local. 

RESULTADOS

Transversal
El 2023 fue el quinto año de ejecución de la Alianza Activa Buenaventura 
en donde se han ido consolidando los objetivos estratégicos establecidos 
en años previos, así como los aportes en el territorio.  

Se alcanzó un trabajo con más de 2.430 personas de diferentes sectores 
en Buenaventura en el marco del programa, sus mecanismos y acciones 
asociadas. Se logró una extensión sin costo adicional del programa, 
asegurando su continuidad y priorizando la estrategia de cierre y legados.  

Además, se ejecutaron acciones específicas en cada línea estratégica con 
el objetivo de fortalecer y asegurar la sostenibilidad del programa.  Se 
logró una movilización de las cuatro agendas priorizadas (generación de 
ingresos, género, infraestructura y jóvenes). Estas agendas han articulado 
los esfuerzos de los tres componentes estratégicos de Participa+ y de sus 
mecanismos:  

• Realización de una feria de empleo para la población migrante. Se ha 
colaborado con la Secretaría de las Mujeres y la Red de consejeras de 
Juventud y Lideresas del Pacífico.  

• Fortalecimiento de las competencias de los líderes/as sociales en 
veedurías ciudadanas y control social, en colaboración con la 
Contraloría Distrital, para realizar seguimiento y control de las obras 
priorizadas en el Distrito. Se apoyó la instalación de la Mesa de 
participación de niños, niñas y adolescentes, en el marco del Sistema 
Nacional de Bienestar Familiar.  

• Realización de foros con niños, niñas y jóvenes y con candidatos/as a 

la Alcaldía Distrital.

Gestión del conocimiento y aprendizajes
Después de más de cinco años de implementación, el programa se 
encuentra en medio del proceso de gestión de aprendizajes y logros 
alcanzados hasta la fecha, así como de la comprensión del estado actual 
del territorio. Esto se realiza con el fin de obtener información que facilite 
la proyección del cierre del programa y determine las contribuciones que 
se pueden realizar en Buenaventura. Las acciones destacables llevadas a 
cabo desde este frente en el 2023 son:

• Sistematización de la experiencia e implementación de Activa 
Buenaventura: la Universidad Javeriana del Valle, con el 
acompañamiento de la alianza Activa, Fundación Carvajal y de 
Fundación Corona, está reconstruyendo lo que han sido los cinco años 
de historia del programa. Se busca identificar y divulgar los 
aprendizajes y lecciones aprendidas de los cinco años de operación.  

• Evaluación externa:  en el 2023 se logró conseguir recursos para 
realizar una evaluación respecto a las contribuciones y los resultados 
de la implementación de la Alianza Activa Buenaventura, tanto dela 
Alianza de Desarrollo Global como del Modelo de Involucramiento 
Ciudadano Participa+. La organización que ejecutará el proceso se 
definió mediante un proceso de licitación.  La implementación de la 
evaluación inicia en el 2024. 

Liderazgo público
Se llevaron a cabo diferentes acciones encaminadas a fortalecer los 
procesos que se han realizado en la línea de liderazgo y a proyectar su 
sostenibilidad, en este marco, se realizaron cuatro jornadas de ciclos 
itinerantes con organizaciones de base comunitarias y juntas de acción 
comunal que pasaron por algunos de los procesos formativos agenciados 
desde el componente de liderazgo para promover su trabajo en red.   

A partir de lo anterior, un total de 13 líderes y lideresas, representantes de 
organizaciones de base comunitarias y juntas de acción comunal, 
participaron en los tres primeros ciclos de trabajo. Durante este periodo, 
se recopiló información básica de cada una de las organizaciones y se 
obtuvo su percepción inicial sobre los mecanismos más adecuados para 
facilitar la comunicación continua y el trabajo en red entre las distintas 
organizaciones de base.

En los encuentros posteriores, se compartió y discutió el diagnóstico 
elaborado, y se llevó a cabo un trabajo estructurado basado en el enfoque 
de Diseño Centrado en las Personas. Este enfoque permitió identificar 
posibles alternativas para fomentar el trabajo colaborativo entre las 
organizaciones. Una vez completados los ejercicios de Diseño Centrado 
en las Personas, se procedió a definir el diseño y la construcción de un 
directorio para las organizaciones. Este directorio tendría como objetivo 
principal contar la historia de cada organización, resaltar sus principales 
logros y aprendizajes, y servir como una referencia para otras 
organizaciones en el territorio. Siete organizaciones de base se han 
articulado a la fecha en el marco de este proceso    

Por otro lado, se estableció la estructura y el plan de trabajo para la 
cocreación de la Escuela de Autoformación Permanente de Liderazgo de 
Activa Buenaventura, la cual integrará elementos de todos los procesos 
formativos de liderazgo implementados durante la Alianza. Además, se 
creó una primera versión de la plataforma de fortalecimiento 
organizacional basada en la metodología utilizada en Activa 
Buenaventura.

Considerando las realidades del contexto y el aumento de la violencia en 
el territorio, se llevó a cabo una jornada de autocuidado y manejo del 
estrés dirigida a 18 líderes y lideresas que participaron en los ciclos 
itinerantes de trabajo colectivo. Durante esta jornada, se abordó el tema 
del autoconocimiento y se enseñaron técnicas para manejar el estrés, 
incluyendo ejercicios de meditación y otras técnicas de relajación e 
introspección. Esto permitió que los participantes tomaran conciencia 
sobre los cambios y transformaciones que desean en sus vidas.

Incidencia
Se ha continuado con la publicación de informes clave, la generación de 
espacios de debate democrático y la implementación de estrategias de 
sostenibilidad. 

En el marco de Buenaventura Cómo Vamos en el 2023,  15 candidatos y 
candidatas a la Alcaldía Distrital de Buenaventura presentaron sus 
propuestas ante la ciudadanía en un debate que marcó un hito en el 
fortalecimiento de democracia del territorio. El evento fue organizado por 
el Programa Buenaventura Cómo Vamos, con el respaldo del Comité 
Intergremial e Interempresarial de Buenaventura (CIB), la Cámara de 
Comercio de Buenaventura (CCBUN), la Unidad de Acción Vallecaucana 

(UAV), Propacífico y el canal de televisión local Telemar.  Además, 
Funcionarios/as de la Administración Distrital fueron capacitados/as 
desde el Cómo Vamos en el entendimiento y manejo de indicadores de 
gestión.  

Por su parte, 14 entidades de diferentes niveles gubernamentales han 
contribuido al incremento progresivo tanto en la cantidad como en la 
calidad de los datos proporcionados por el programa Buenaventura 
Cómo Vamos. Esto representa una mejora de cómo las iniciativas de 
concientización y gestión de indicadores con funcionarios/as de 
Buenaventura han estimulado una reflexión en torno al valor público y la 
entrega oportuna y eficaz de la información  

Un total de 53 líderes y lideresas sociales, funcionarios y funcionarias del 
gobierno local, representantes del sector privado, así como miembros 
destacados de la academia, participaron activamente en la presentación 
del Informe de Calidad de Vida 2021-2022, llevada a cabo en el año 2023. 
Además, se registraron un total de 3.024 descargas de los productos 
creados por el Programa Buenaventura Cómo Vamos, incluyendo el 
Informe de Calidad de Vida y la Encuesta de Percepción Ciudadana. 

Con respecto a la plataforma de tecnología cívica Marea Digital, en el 
2023, buscando involucrar a la ciudadanía y actores estratégicos, 109 
estudiantes de bachillerato de la Institución Educativa Alfonso López 
Pumarejo pudieron familiarizarse con la plataforma mediante talleres 
interactivos sobre su uso y apropiación.  

La comunidad presentó un total de 64 reportes ciudadanos a través de la 
plataforma. Estos informes son de vital importancia, ya que constituyen la 
base para los requerimientos que se presentan a las entidades 
gubernamentales locales. Sirven como punto de partida esencial para 
abordar las problemáticas del territorio y resaltar las iniciativas 
comunitarias. Se ha progresado en la actualización de la plataforma de 
tecnología cívica y en la búsqueda de posibles aliados que puedan 
continuar con Marea una vez finalice Activa Buenaventura.

Gobierno Abierto
Llevamos a cabo dos ejercicios de Rendición de Cuentas y dos de 
presupuesto participativo y a través de la campaña "Embajadores/as de la 
Innovación", se entregaron más de 60 cajas de herramientas a actores 
estratégicos que contribuirán a empoderar a la ciudadanía en los pilares 

de la innovación pública.  

Trabajamos en la formulación de un documento técnico para garantizar la 
sostenibilidad del componente y en las gestiones al interior del Concejo 
Distrital para la discusión y aprobación de proyectos de acuerdo, 
especialmente aquellos relacionados con el Modelo de Innovación Pública 
y Gobierno Abierto.  Además, el Concejo Distrital aprobó un proyecto de 
acuerdo con los principales componentes de gobierno abierto trabajados 
en el marco de la Alianza Activa Buenaventura, como los presupuestos 
participativos y los concejos a la calle. 

BOGOTÁ

APUESTA PARTiCiPACiÓN CiUDADANA BOGOTÁ

La apuesta involucra un enfoque que engloba distintos niveles territoriales 
(regional, de ciudad y de localidad) y diversas acciones para cada nivel. El 
propósito es ejecutar, evaluar y ampliar iniciativas que aborden los retos 
particulares que Bogotá enfrenta en términos de involucramiento 
ciudadano y colaboración, entre múltiples actores, en torno a asuntos de 
interés público. 

La apuesta tiene como objetivo diversificar y revitalizar la participación 
ciudadana mediante enfoques innovadores y colaborativos. Se consideran 
las motivaciones de los ciudadanos, se involucran diversos grupos 
demográficos y se abordan diferentes escalas territoriales. Todo esto con 
el fin de lograr un impacto más amplio y holístico en Bogotá Región.

RESULTADOS

Mapeo sistémico de la participación ciudadana
Para analizar las condiciones del contexto de Bogotá respecto a la 
participación de la ciudad, con Sentido Común elaboramos un mapeo 
construyendo un diagnóstico participativo, iterativo, adaptativo y 
dinámico que permitió comprender la participación en Bogotá y 
fortalecer las relaciones entre actores.

Con lo anterior, hemos logrado consolidar un mapeo de organizaciones y 

líderes en todas las localidades de la ciudad, se ha elaborado un informe 
narrativo que detalla los resultados de este proceso. Gracias a estas 
acciones, pudimos identificar y georreferenciar en el mapa un total de 196 
procesos. Entre estos, se llevaron a cabo 58 entrevistas, seis procesos se 
auto-mapearon y 51 formaron parte del Premio al Control Social de la 
Veeduría Distrital. Los demás procesos fueron referenciados por los 
actores entrevistados.

Liderazgo Público Transformador Bogotá-Región
En 2018, junto con la Fundación Origen, nace la estrategia Liderazgo 
Público Transformador que convoca a organizaciones, empresarios y 
fundaciones empresariales para impulsar una iniciativa que transforme el 
liderazgo público en Colombia, siendo el Occidente de la Sabana de 
Bogotá el punto de partida. El principal objetivo es fortalecer a 
líderes/lideresas de diferentes perfiles con capacidad de incidencia en la 
región y reconstruir la confianza entre el sector público, el sector privado 
y la sociedad civil. De esta forma se promueven liderazgos colectivos y 
redes de colaboración que impulsan el desarrollo en los territorios. 

En el 2023 logramos un total de 84 líderes/esas fortalecidos/as durante la 
implementación del programa de Liderazgo Público Transformador en 
Bogotá Región. Los líderes territoriales priorizaron 18 agendas territoriales 
y desarrollaron planes piloto para atenderlas. 

Se homologó un marco de competencias a partir de los saberes de 
Fundación Origen, Fundación Grupo Social y Fundación Corona que 
integraba categorías cognitivas, socioemocionales y relacionales e 
integradoras para tener una aproximación más cercana y holística al 
liderazgo público. A partir de este marco, se desarrollaron instrumentos 
complejos de medición de competencias a partir de comportamientos 
que hacen cruces de las autopercepciones y las percepciones de terceros. 
También se construyeron instrumentos para medir la percepción de 
confianza, la confiabilidad y la disposición de colaboración. Estos 
productos fortalecen la efectividad del programa. 

Se instaló el primer Círculo de Acción Colaborativa de Liderazgo en 
Bogotá Región entre la Escuela de Gobierno de la Universidad de los 
Andes, Fundación Origen y Fundación CIVIX, en el marco del Programa 
Suma Social, financiado por USAID e implementado por FHI 360, que 
fortalece a las organizaciones de la sociedad civil colombiana para que 
puedan ser más eficaces en la consecución de sus objetivos, incrementen 

su impacto y sean sostenibles. 

Los Círculos de Acción Colaborativa (CAC) son mecanismos para generar 
confianza y cohesión entre las organizaciones de la sociedad civil. Se 
basan en el enfoque sistémico que inicia en el WSR (Whole System in the 
Room) donde se definieron las grandes apuestas del sector social por 
medio de la formulación de objetivos comunes.  

El Circulo de Acción Colaborativa de Liderazgo en Bogotá Región impulsa 
las conversaciones con los individuos y las organizaciones que buscan 
fomentar la identificación de retos comunes, la construcción de alianzas 
estratégicas y la movilización de trabajo colaborativo. Actualmente, hay 
más de 30 organizaciones inscritas y con participación, además se 
celebraron 6 encuentros para construir colectivamente. A partir de estos 
encuentros se construyó un concepto unificado de liderazgo para el 
Círculo de Acción Colaborativa a partir de la concepción de cada 
organización participante. Se identificaron 37 retos territoriales 
agrupados en nueve temáticas y se priorizaron tres temáticas: acción 
colectiva, redes y articulación y gestión del conocimiento. 

Por último, indetificamos espacios para posicionar el ecosistema de 
liderazgo en Bogotá Región con actores públicos y privados. Este trabajo 
conjunto consolida un terreno fértil para desplegar acciones colaborativas 
que puedan atender los retos durante los próximos años.   

Gobierno Abierto
Se continuó brindando apoyo a la gestión del laboratorio de innovación 
pública del Concejo de Bogotá, conocido como Demolab. En este 
contexto, se respaldó la publicación de un caso de estudio sobre 
Demolab, así como la creación de una asamblea ciudadana para dialogar 
con ciudadanos seleccionados de manera representativa sobre sus 
prioridades frente al plan de desarrollo del próximo cuatrienio. Además, se 
llevó a cabo un proceso de incidencia en las elecciones locales para la 
priorización de estos temas por parte de los candidatos.

La Fundación Corona mantuvo su participación en la Alianza por el 
Gobierno Abierto de Bogotá, donde se apoyó la creación de un índice de 
gobierno abierto para la ciudad y se acordaron diversas acciones para 
garantizar la sostenibilidad del modelo de gobierno abierto en Bogotá. 
Asimismo, se realizó un seguimiento de los compromisos del plan de 
acción establecido.
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iNiCiATiVAS POR COMPONENTE 
TÉCNiCO

LiDERAZGO PÚBLiCO

MARCO DE COMPETENCiAS EN LiDERAZGO PÚBLiCO

El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional.  
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.     

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
 

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 

ESTADO ABIERTO
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iNiCiATiVAS POR COMPONENTE 
TÉCNiCO

LiDERAZGO PÚBLiCO

MARCO DE COMPETENCiAS EN LiDERAZGO PÚBLiCO

El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional.  
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.     

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
 

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 
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El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional. 
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.   

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 
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MARCO DE COMPETENCiAS EN LiDERAZGO PÚBLiCO

El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional.  
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.     

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
 

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 
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MARCO DE COMPETENCiAS EN LiDERAZGO PÚBLiCO

El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional.  
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.     

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
 

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 

ESTADO ABIERTO

52



iNiCiATiVAS POR COMPONENTE 
TÉCNiCO

LiDERAZGO PÚBLiCO

MARCO DE COMPETENCiAS EN LiDERAZGO PÚBLiCO

El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional.  
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.     

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
 

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 

ESTADO ABIERTO
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iNiCiATiVAS POR COMPONENTE 
TÉCNiCO

LiDERAZGO PÚBLiCO

MARCO DE COMPETENCiAS EN LiDERAZGO PÚBLiCO

El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional.  
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.     

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
 

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 

ESTADO ABIERTO
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iNiCiATiVAS POR COMPONENTE 
TÉCNiCO

LiDERAZGO PÚBLiCO

MARCO DE COMPETENCiAS EN LiDERAZGO PÚBLiCO

El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional.  
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.     

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
 

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 

ESTADO ABIERTO
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iNiCiATiVAS POR COMPONENTE 
TÉCNiCO

LiDERAZGO PÚBLiCO

MARCO DE COMPETENCiAS EN LiDERAZGO PÚBLiCO

El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional.  
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.     

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
 

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 

ESTADO ABIERTO
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El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional.  
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.     

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
 

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 
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MARCO DE COMPETENCiAS EN LiDERAZGO PÚBLiCO

El Centro de Liderazgo Público y la Escuela de Gobierno de la Universidad 
de los Andes, junto con Fundación Corona, han aunado esfuerzos para 
comprender el concepto de liderazgo público y las competencias que se 
requieren para desarrollarlo. Durante la primera fase de trabajo la alianza 
centró sus esfuerzos en la creación de un marco conceptual y de 
competencias de liderazgo público, así como en el diseño de un 
instrumento cualitativo y cuantitativo para medir su fortalecimiento.  

Este marco de competencias realiza un análisis de la conceptualización de 
liderazgo público y las competencias trazadoras para fortalecerlo. Se 
espera ampliar el alcance de esta alianza en el 2024, para robustecer el 
instrumento y entender cómo el desarrollo de estas competencias 
favorece el trabajo colaborativo entre líderes de distintos sectores. 

RESULTADOS

Marco de competencias 
Se publicó el marco conceptual y de competencias de liderazgo público. 
Este fue utilizado para fortalecer el marco de competencias de Liderazgo 
Público Transformador en Bogotá Región para que incorporara elementos 
asociados con la visión de liderazgo público de la Fundación Corona y la 
Universidad de los Andes. La investigación publicada puede consultarse 
en la página web de la Universidad de los Andes.

Instrumento de medición  
Se implementó el instrumento de medición cualitativo y cuantitativo de 
competencias durante el proceso formativo de Liderazgo X Bogotá. Este 
instrumento es una aproximación rigurosa a la medición de algunas 
competencias del marco de competencias y hace un diagnóstico que 
contempla: contexto del ejercicio de liderazgo, percepción de confianza 
en actores territoriales, disposición de trabajar con otras personas y 

preguntas específicas de cada módulo de la formación (Liderazgo, 
Ciudad e Innovación). Este instrumento servirá de base para otros 
procesos formativos en otros territorios. 

Cambio de narrativas
Se diseñaron narrativas alternativas para difundir los saberes en torno al 
liderazgo público. Toda la información resumida de la investigación reposa 
en una página de destino (landing page) que se construyó en el marco de 
la alianza.

Liderazgo por Bogotá
Se implementó el programa de Liderazgo X Bogotá liderado por la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes fortaleciendo a 26 
líderes/esas de Bogotá incorporando los principios del marco conceptual 
y de competencias de liderazgo público. 

LABORATORiO DE INNOVACiÓN SOCiAL ADAPTATiVA - 
LISA 

El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA) es una academia 
para la transformación social que acelera y fortalece liderazgos 
territoriales con alto potencial para la incidencia pública y territorial. En 
ella se forman enlaces territoriales y líderes de asociaciones juveniles en 
competencias técnicas, tecnológicas, y habilidades para la vida, con el fin 
de que fortalezcan sus capacidades y su liderazgo para transformar sus 
territorios.

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades
Un total de 117 jóvenes se certificaron en fortalecimiento de competencias 
a través del Laboratorio de Innovación Social Adaptativa (LISA). 

Resultados evaluación LISA
La evaluación encuentra que LISA impacta positivamente el ejercicio de 
liderazgo de los y las jóvenes participantes en el programa. Brinda 
herramientas para resolver problemáticas y para desarrollar sus iniciativas 
de liderazgo, así como herramientas y estrategias para la toma de 
decisiones. El programa ofrece un espacio de crecimiento y formación 

sobre liderazgo y de compartir e intercambiar experiencias de liderazgo, 
aunque aún no permite configurar una dinámica de comunidad. 

A través de la estrategia de trabajo por nodos que se desarrolla en la 
Comunidad Práctica se promueve una dinámica de trabajo en red, este es 
un insumo de mucho valor para generar procesos de incidencia territorial. 
En este punto es importante mencionar que, los insumos para la 
configuración de la comunidad están presentes en clave de la identidad 
configurada al hacer parte de LISA, sin embargo, otros elementos para 
lograr consolidar una comunidad, tiene que ver con compartir un territorio 
(las dificultades en conectividad son un obstáculo), así como compartir 
una historia y tener un sentido de pertenencia al grupo requieren un 
fortalecimiento mayor que se puede lograr en ejercicios continuados de 
trabajo en red, el trabajo en red de nodos territoriales podrían aportar en 
este sentido. 

Los motivos para entrar y permanecer en el programa se relacionan con el 
interés por desarrollar un continuo crecimiento en diferentes habilidades, 
competencias y conocimientos que les permitan un adecuado desarrollo 
para su labor como líderes dentro de sus comunidades y a través de sus 
iniciativas y la posibilidad de contar con recursos financieros para el inicio 
(en algunos casos) o fortalecimiento de sus iniciativas. 

De acuerdo con la investigación, aunque la disposición a trabajar con 
instituciones y actores privados y públicos no parece cambiar 
significativamente con la participación, se observa que luego de participar 
en LISA es menos probable que los y las jóvenes reporten estar poco o 
nada dispuestos a trabajar con alguna institución o actor del territorio. 

Según la investigación, en términos de confianza hacia instituciones y 
actores del territorio, antes y después de su participación en LISA, los y las 
jóvenes reportan mayores niveles de confianza hacia instituciones y 
actores privados y más desconfianza hacia las instituciones públicas y los 
actores políticos. Además, reportan confiar principalmente en su entorno 
más cercano, incluyendo sus padres y hermanos.

PREMiO CÍViCO

El Premio Cívico se creó con el propósito de identificar y difundir 
experiencias exitosas de trabajo social adelantadas por las comunidades 

en cada ciudad, así como buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento de la calidad de vida en la 
ciudad. 

Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, Palmira (en calidad de piloto) 
y Manizales.   

RESULTADOS

Fortalecimiento de capacidades a través de Premio
Se implementó la nueva versión especial de Premio Cívico por una Ciudad 
Mejor fortaleciendo a 14 iniciativas en Yumbo, 30 en Cali y 8 en Palmira (en 
la implementación de un piloto de fortalecimiento). 

En Manizales se fortalecieron 44 iniciativas en el marco de Premio Cívico 
por una Región Centro Sur Mejor. Por otro lado, se fortaleció el marco 
formativo de las iniciativas de Premio Cívico articulando saberes propios 
de Fundación Corona y la experiencia de los distintos programas a nivel 
nacional. 

Además, seleccionamos a 34 iniciativas a nivel nacional para recibir capital 
semilla para permitirles fortalecer el trabajo que cada una viene haciendo 
por sus comunidades. El capital semilla será entregado en 2024 y se 
acompañará su entrega siguiendo criterios estrictos de presupuesto que 
cada iniciativa construye a partir de los aprendizajes adquiridos. 

75 NUEVOS LÍDERES DE COLOMBiA

Iniciativa liderada por Prisa Media para posicionar nuevas visiones sobre el 
liderazgo que distan de visiones heroicas centradas solo en ciertos roles y 
exploran visiones más comprensivas del liderazgo centrado en el proceso 
para generar valor público, reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de todos los territorios del país 
que están trabajando por la generación de valor público.

RESULTADOS

Se apoyó la identificación de 75 líderes/esas de todo el país que están 
trabajando por la generación de valor público. La lista de los 75 liderazgos 
se puede ver en la entrada del El País.

Se participó en el evento de reconocimiento de los líderes y se posicionó 
la visión de la Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y la 
Fundación Corona presentando el marco conceptual y de competencias 
de liderazgo público.

FORTALECiMiENTO DEL ECOSiSTEMA DE LiDERAZGO 
PÚBLiCO

En conjunto con Aspen Institute, Fundación Corona, la Universidad de los 
Andes y Compartamos Con Colombia coincidimos plenamente en que 
todo lo que se pueda hacer para promover y estimular liderazgos 
benéficos, positivos, prácticos y colectivos en la Colombia de hoy es 
necesario y bienvenido.  

Creemos que esta es una actividad en donde no debería haber 
competencia y sí deberían darse grandes posibilidades de intercambio, de 
cooperación y de trabajo conjunto. Por eso se ha creado un ecosistema 
nacional de organizaciones de la sociedad civil que están trabajando en 
liderazgo para fortalecer conjuntamente las acciones llevadas por cada 
una a lo largo del territorio nacional.   

RESULTADOS

Articulación de esfuerzos
En el mes de mayo, tuvimos un primer encuentro para conocer y entender 
lo que distintas iniciativas en el país hacen alrededor y en favor del 
liderazgo. Como conclusión de este espacio surge la intención de actuar 
conjuntamente, potenciando el impacto que están teniendo nuestras 
acciones en diferentes territorios de Colombia. 

Se diseñó un instrumento de mapeo para conocer mejor el ecosistema de 
liderazgo del país buscando identificar las buenas prácticas, iniciativas, 
oportunidades y retos del ecosistema de liderazgo en Colombia, cuyo 
alcance final es el desarrollo de acciones para el mismo ecosistema. La 
caracterización de este mapeo y las acciones para fortalecerlo se 
proyectarán durante 2024.

INCIDENCIA  

CiUDADES CÓMO VAMOS

El modelo Ciudades Cómo Vamos es un ejercicio de monitoreo ciudadano 
que realiza un seguimiento a la calidad de vida en las ciudades a través de 
indicadores objetivos (de registro administrativo) y de percepción 
ciudadana. El modelo nació en 1998 con Bogotá Cómo Vamos y en el 
2004 fue creada la marca Cómo Vamos, en la cual la Pontificia 
Universidad Javeriana, la Cámara de Comercio de Bogotá, el periódico El 
Tiempo y Fundación Corona son socios nacionales y Fundación Corona es 
representante de marca. 

Para el año 2022, el modelo ha sido replicado satisfactoriamente a través 
de 21 programas a nivel nacional y en 14 países de América Latina.

RESULTADOS

Programas Ciudades Cómo Vamos
Se cuentan con un total de 19 programas activos a nivel nacional.  
Además, se han establecido dos laboratorios de innovación bajo la marca 
Cómo Vamos a nivel departamental; Antioquia Cómo Vamos y Tolima 
Cómo Vamos, y se han creado dos réplicas locales; Yopal Cómo Vamos y 
Valledupar Cómo Vamos, siguiendo el modelo establecido por los 
laboratorios de innovación.

En los diferentes territorios se han priorizado un total de 57 agendas 
temáticas para la incidencia local.

Informes de Calidad de Vida y Encuestas de Percepción Ciudadana
Durante el año 2023, se produjeron un total de 17 informes de Calidad de 
Vida, los cuales fueron posteriormente socializados con diversos actores 
de los territorios. Además, se llevaron a cabo un total de 28 encuestas de 
Percepción Ciudadana, las cuales también fueron realizadas y 
posteriormente compartidas con la comunidad. 

RED DE CiUDADES CÓMO VAMOS

La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) es una alianza entre el 
sector privado y la sociedad civil que reúne a 19 programas Cómo Vamos 
en Colombia.  

Actualmente, la Red es coordinada por Fundación Corona y cuenta con el 
apoyo de El Tiempo, la Cámara de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana, como socios nacionales, y con más de 150 socios a 
nivel local de los programas Cómo Vamos en toda Colombia. 

La Red se centra en la generación de información confiable y comparable, 
para hacer seguimiento a la calidad de vida y la participación ciudadana. 
También busca contribuir al desarrollo de gobiernos más efectivos y 
transparentes, de ciudadanos responsables, informados y participativos 
que contribuyan al desarrollo sostenible y al aumento de la calidad de vida 
en Colombia.

RESULTADOS

Encuesta de Percepción Ciudadana
Se desarrolló la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada (EPCC) 
2022 y se construyó un dashboard con los resultados de 14 programas 
que agrupan 28 municipios del país, incluyendo 9 capitales y distritos 
(Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, Manizales, Medellín, 
Pereira y Buenaventura) y 19 no capitales (Cajicá, Chía, Cogua, Cota, 
Gachancipá, Nemocón, Sopó, Tabio, Tenjo, Tocancipá, Zipaquirá, 
Guachené, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Barú, Tierrabomba, 
Jamundí, Yumbo, y Tuluá) para la visualización y análisis de los datos. 

Se realizó un proceso de contratación y desarrollo en bloque para aplicar 
la Encuesta de Percepción Ciudadana Comparada 2023, en el que 
participaron 12 programas Cómo Vamos. Este proceso permitió unificar 
criterios de levantamiento y registro de información que garantizan un 
mejor desarrollo del ejercicio comparado que se presentará en el 2024.  

La dirección de la Red participó como ponente en la "Inducción a alcaldes 
electos de ciudades principales e intermedias" organizada por la ESAP y 
llevado a cabo noviembre de 2023 en Medellín. Se presentaron resultados 
relevantes derivados de la Encuesta de Percepción Ciudadana 
Comparada 2022, como referente para la formulación de los planes de 
desarrollo. En este espacio participaron 116 alcaldes electos.

Justicia Cómo Vamos
Se desarrolló la segunda versión del proyecto Justicia Cómo Vamos, en 
alianza con la Corporación Excelencia en la Justicia y la Fundación Bolívar 
Davivienda, en el cual se analizaron datos objetivos y subjetivos de 14 

ciudades colombianas sobre la efectividad del sistema de justicia, la 
participación ciudadana y la lucha contra la corrupción. Los resultados se 
analizaron y discutieron con aliados expertos de la academia, el sector 
justicia y organizaciones nacionales e internacionales en una mesa de 
expertos. Se presentará el informe en el primer trimestre del 2024. 

Fortalecimiento de capacidades de programas Ciudades Cómo Vamos
La Red lideró el desarrollo de una capacitación en lenguaje R para el 
análisis y la explotación de datos en la cual participaron los equipos 
técnicos de los 19 programas Cómo Vamos. Esta capacitación fortaleció 
las habilidades técnicas de los programas, según las necesidades e 
intereses identificados.  

La dirección de la red participó en el lanzamiento de la V Edición del 
Premio Mejores Gobernantes 2020 - 2023, llevado a cabo por Colombia 
Líder con la conferencia “Los datos al servicio de la sociedad”. En este 
espacio se resaltó la importancia de la producción de datos objetivos para 
fortalecer la toma de decisiones de los gobernantes y atender de manera 
más atinada a las necesidades de la ciudadanía.

Reportes locales voluntarios
Este año se desarrollaron, en conjunto con el DANE, el Departamento 
Nacional de Planeación, Asocapitales y PNUD, dos herramientas 
complementarias de la Guía de Reportes Locales Voluntarios (publicada 
en 2021), que incluyen una batería de indicadores ampliada para el reporte 
Objetivos de Desarrollo Sostenible a nivel local y una herramienta de 
consulta de instrumentos para la territorialización de los ODS. También se 
avanzó en la identificación de casos locales de Reportes Locales 
Voluntarios como insumo para una tercera herramienta de apoyo en el 
proceso de territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Estudio sobre envejecimiento y vejez
Se llevó a cabo un estudio sobre Envejecimiento y Vejez, en alianza con la 
Fundación Saldarriaga Concha y FAES, en el cual se levantaron datos en 
8 ciudades colombianas (Armenia, Barranquilla, Bogotá, Cali, Cartagena, 
Manizales Medellín y Pereira) sobre las percepciones en torno a la tercera 
edad y las situaciones que suponen un mayor reto para dicha población 
en cuanto a su calidad de vida. Los resultados de este estudio fueron 
presentados en medios de comunicación nacionales y se espera dar 
continuidad al proceso en 2024.

Participación en eventos
La Red participó en el evento Interruptor 2023 y en las mesas de trabajo 
sobre la política de convergencia regional, espacios de co-creación y 
reflexión convocados por el Departamento Nacional de Planeación, para 
aportar desde los ejercicios en una mayor comprensión de las realidades 
territoriales del país. 

La Red participó en el Seminario Internacional Filantropía y Localización 
de ODS, en Santiago de Chile, donde presentó la labor desarrollada en 
este frente y los retos de las organizaciones locales para la 
territorialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

La dirección de la Red participó como panelista en el evento “Índice de 
Gobierno Abierto de Bogotá. Aprendizajes y desafíos para un gobierno 
inteligente en Bogotá” llevado a cabo en el mes de diciembre. En el 
espacio se hizo énfasis en la importancia de los datos para la activación de 
la ciudadanía en procesos de veeduría y control.     

UNiDOS POR LOS ODS

La Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) es una 
iniciativa que tiene como objetivo promover la Agenda 2030 de los ODS 
en las empresas y la inclusión de la sostenibilidad en las empresas y 
MiPymes.  

A través de la alianza se mide, visibiliza y presenta el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales son una forma de promover 
el compromiso y la acción del sector empresarial con el desarrollo 
sostenible del país.  

RESULTADOS

Medición 2023
Se implementó una nueva medición del aporte de las empresas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
 

MATCH ELECTORAL 

Alianza de El Espectador, Fescol, Cifras y Conceptos y Fundación Corona, 
para promover el voto informado en Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla 
a través de un aplicativo web denominado 'Match Electoral', que permite 
a los ciudadanos descubrir con cuál de los candidatos tienen mayor 
afinidad.  

Para esto, los ciudadanos debían distribuir un monto específico de dinero 
en 20 proyectos de ciudad, que correspondían a cuatro temáticas 
relevantes para la investigación: ingresos, infraestructura, desarrollo 
humano y derechos. La respuesta de los ciudadanos se comparaba con la 
individual de cada candidato a la alcaldía de la ciudad, para determinar el 
mejor perfil candidato según sus prioridades. 

RESULTADOS

De las 34.907 personas que respondieron el Match Electoral, el 52% 
reportó al inicio de la encuesta que ya tenía el voto decidido, mientras que, 
el 28% no lo tenía. Sin embargo, al final de la encuesta, el porcentaje de 
personas que reportaron tener el voto decidido aumentó a 54% y los que 
no se redujo a 25%. Esto evidencia que el uso de este aplicativo en efecto 
modificó la elección de voto de algunos ciudadanos, dando claridad 
frente a cuál candidato votar para las elecciones locales 2024-2027, 
fortaleciendo así el voto informado. 

EXPERiMENTO DE ViSUALiZACiÓN DE DATOS PARA LA 
TOMA DE DECiSiÓN EN TEMAS DE CORRUPCiÓN

En la apuesta de incorporar el enfoque de cambio de comportamiento en 
el trabajo que hacemos desde participación ciudadana, hemos realizado 
con la universidad EAFIT un proceso de innovación sobre visualización, 
socialización, apropiación e incidencia de datos sobre corrupción en el 
país con tomadores de decisión.  

RESULTADOS

Experimento
Considerando los resultados del ejercicio "Tenemos que hablar Colombia", 
liderado por la Universidad EAFIT y los datos de la Red de Ciudades 

Cómo Vamos, se llevó a cabo un experimento para evaluar la efectividad 
de diversas formas de persuasión dirigidas a tomadores de decisiones en 
relación con la corrupción. Se exploraron canales como infografías, 
chatbots, experiencias interactivas y la presentación tradicional con 
PowerPoint (grupo de control) con el fin de identificar cuál ejercía una 
mayor influencia. 

Los conocimientos derivados de esta investigación y sus resultados se 
han compartido activamente con organizaciones, incluyendo programas 
como Cómo Vamos, que han encontrado utilidad en la metodología, 
contribuyendo así a una comprensión más efectiva y abordaje de la 
corrupción en diversos niveles de toma de decisiones.

MUJER RURAL

Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación WWB Colombia y Fundación 
Aurelio Llano Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar esfuerzos 
técnicos, humanos y financieros para realizar una revisión y un 
diagnóstico sobre la información existente y disponible sobre las mujeres 
rurales en Colombia y América Latina.

RESULTADOS

Durante 2023, se contrató una consultoría que desarrolló un estado del 
arte sobre fuentes de información, datos e indicadores, observatorios y 
plataformas de mujeres rurales en Colombia y América Latina. y un 
diagnóstico de la calidad de vida de las mujeres rurales en determinadas 
temáticas y territorios priorizados de Colombia, con recomendaciones y 
llamados a la acción. 

Tambien, elaboró un estado del arte sobre la existencia y aplicación de 
políticas públicas para mujeres rurales en Colombia junto  a un 
documento resumen que evidencia los principales hallazgos, conclusiones 
y recomendaciones de todo el proceso de la consultoría. 

ESTADO ABIERTO
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MARCO CONCEPTUAL Y DE FORMACiÓN DE 
COMPETENCiAS EN GOBiERNO ABiERTO

En 2021, Fundación Corona, Diseño público y Extituto de Política Abierta 
firmaron un convenio para generar un marco conceptual y de formación 
de competencias en gobierno abierto e innovación pública.  

Estos productos fueron generados en el año 2022, en el cual también se 
dio un piloto de formación en gobierno abierto e innovación pública a 
funcionarios de la Alcaldía de Bucaramanga, en alianza con Extituto de 
Política Abierta, la Alcaldía de Bucaramanga y la Universidad Autónoma 
de Bucaramanga.  

Con este proceso comenzó una la formación a funcionarios públicos en 
gobierno abierto e innovación pública en Buenaventura en el marco de la 
alianza Activa Buenaventura.  

RESULTADOS

Pilotaje del marco de competencias
El proceso de formación ha sido testeado en Bucaramanga en el 2022 y 
Buenaventura en el 2022 y 2023. La visión a futuro es que este marco de 
competencias sea utilizado para plantear un esquema de formación a 
escala. 

ALiANZA PARA EL GOBiERNO ABiERTO

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA), es una iniciativa multilateral 
que busca mejorar el desempeño gubernamental, fomentar la 
transparencia, la participación ciudadana efectiva y mejorar la capacidad 
de respuesta de los gobiernos hacia sus ciudadanos, mediante la 
implementación de estrategias en materia de transparencia, acceso a la 
información, participación ciudadana, innovación y uso de nuevas 
tecnologías que logren generar cambios concretos y visibles en la forma 
como las instituciones públicas responden a las necesidades ciudadanas. 
Fundación Corona es parte de esta alianza, liderada por la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la República. 

RESULTADOS  

V Plan de Acción de Estado Abierto
Con el apoyo de varios aliados y Fundación Corona, la alianza de 
Gobierno abierto aprobó el V plan de acción para el Estado Abierto de 
Colombia, que incluye los hitos mencionados debajo.

Red de Innovación para el Estado Abierto
En alianza con la Universidad de Columbia, se creó una propuesta de 
recomendaciones para la creación de una Red de Innovación para el 
Estado Abierto en Colombia.

Medición Estado Abierto
Se creó una propuesta de medición de Estado Abierto. 

ALiANZA POR EL CONGRESO ABiERTO

La alianza por un Congreso Abierto surge en el año 2022 con varias 
organizaciones como el Netherlands Institute for Multiparty Democracy - 
NIMD, Extituto, Viva la Ciudadanía y Artemisas, que se unen para 
modernizar el Cámara de Representantes. 

RESULTADOS

Se han logrado resultados en 3 líneas 
Formación de funcionarios del Congreso sobre Estado Abierto; 
participación ciudadana en proyectos de ley y transparencia de procesos 
del Congreso. 

POLÍTiCA PÚBLiCA DE TRANSPARENCiA Y FORMACiÓN 
EN GOBiERNO ABiERTO E iNNOVACiÓN EN 
BUCARAMANGA

En el 2021 la Alcaldía de Bucaramanga, la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga - UNAB y Fundación Corona comenzaron un proceso de 
trabajo conjunto para crear la política de transparencia y fortalecer 
procesos de gobierno abierto e innovación pública en Bucaramanga.

RESULTADOS       
Política Pública de Transparencia

En el marco de este proceso, en el año 2023 la Alcaldía de Bucaramanga, 
la Universidad Autónoma de Bucaramanga y Fundación Corona lograron 
que el Concejo de Bucaramanga aprobara una Política Pública de 
Transparencia para la ciudad basada en el proyecto de política pública 
creada en el marco de este proceso.   

17 ROOMS 

Los gobiernos de todo el mundo están lidiando con una crisis de la 
democracia, en la cual un enfoque exclusivo en las elecciones no logra 
proporcionar una gobernanza inclusiva y equitativa. La reciente oleada de 
innovaciones en la democracia participativa y deliberativa (DPD) presenta 
una oportunidad oportuna para abordar esta crisis. Pero ¿cómo podemos 
convertir estas innovaciones aisladas en un cambio sistémico?  

Para abordar este desafío, la iniciativa "17 Rooms" de la Institución 
Brookings y la Fundación Rockefeller invitaron a Josh Lerner de People 
Powered y a Diana Dajer de Fundación Corona a facilitar un proceso de 
planificación global que permitiera generar una agenda común.  

"17 Rooms" tiene como objetivo acelerar la acción en los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) convocando a participantes de diversas 
comunidades en sus propias "salas" o grupos de trabajo, uno para cada 
ODS. A cada sala se le encomienda identificar acciones cooperativas que 
los miembros puedan llevar a cabo durante los próximos 12-18 meses para 
mejorar los resultados. 

People Powered y Fundación Corona reunieron a un equipo global de 
expertos para avanzar en el ODS 16, que se centra en construir 
instituciones responsables, inclusivas y participativas. "la Sala16" se centró 
en identificar y priorizar las tres principales formas de institucionalizar la 
democracia participativa y deliberativa en todo el mundo. Los miembros 
de la sala se reunieron en persona durante dos días en la Ciudad de 
México en mayo, y posteriormente se reunieron virtualmente varias veces 
en los meses siguientes.

RESULTADOS  
Tres propuestas clave
Primero, crear un programa de apoyo para institucionalizar la 

participación ciudadana: en muchas ocasiones, los actores que lideran 
iniciativas innovadoras de democracia participativa y deliberativa (DPD) 
tienen dificultades para convertirlas en cambios a largo plazo debido a la 
falta de herramientas prácticas y apoyo. Esta propuesta tiene como 
objetivo crear herramientas y orientación a nivel global basadas en 
evidencia y conocimientos de expertos. Esto incluye recopilar y 
desarrollar legislación modelo, políticas, regulaciones y orientación de 
implementación, e incorporar estos recursos en un programa de 
aprendizaje-acción para los campeones gubernamentales y de la 
sociedad civil. 

Segundo, coordinar una red de ONG internacionales: Esta propuesta 
aborda la coordinación fragmentada entre organizaciones no 
gubernamentales internacionales (ONGI) que respaldan la participación 
ciudadana, lo que resulta en la duplicación de esfuerzos y oportunidades 
perdidas para avanzar en la institucionalización. Aunque varias 
organizaciones internacionales (como Democracy R&D, Observatorio 
Internacional de Democracia Participativa, Alianza para el Gobierno 
Abierto y People Powered) conectan a actores locales y nacionales, no 
hay un espacio global para conectarlos y alinearlos. 

Por último, facilitar la innovación, el impacto y el aprendizaje de los 
donantes: Esta propuesta tiene como objetivo facilitar el aprendizaje 
entre la comunidad de donantes sobre las innovaciones democráticas, sus 
impactos y formas de respaldar la institucionalización. La meta es integrar 
la participación ciudadana de manera generalizada asegurando un apoyo 
financiero más significativo, a largo plazo y estructural. Al recopilar 
evidencia y compartir experiencias, el proyecto fomentará una 
comprensión más profunda en la comunidad de donantes sobre la DPD y 
cómo puede ayudar a abordar problemas clave. 

OCUPAR LA POLÍTiCA

Ocupar La Política es una iniciativa liderada por Extituto de Política 
Abierta, orientada a consolidar y ofrecer a las ciudadanías liderazgos 
colectivos bajo el enfoque de gobierno abierto: participación, 
transparencia y colaboración. Además, busca vincular a la ciudadanía y a 
los candidatos a cargos de elección popular a través de un proceso de 
formación, acompañamiento estratégico, el uso asertivo de las 
herramientas digitales y la co-construcción de agendas. Todo esto 

orientado al involucramiento ciudadano en las elecciones de 
Representantes a la Cámara. 

RESULTADOS
Extituto de Política Abierta en alianza con Fundación Corona, Wappid y el 
Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD) con el 
apoyo de la Embajada de Suecia, trabajó en el año 2023 en la tercera 
versión del programa Ocupar la Política.  

El programa impulsó a 101 candidaturas a Asambleas Departamentales, 
Concejos Municipales y Juntas Administradoras Locales, destacadas por 
ser liderazgos emergentes y diversos, de diferentes territorios de 
Colombia en los Nodos Caribe, Antioquia, Centro, Occidente y Sur. 

El pasado 29 de octubre en la jornada de votaciones regionales y locales, 
28 candidaturas quedaron electas. Fundación Corona apoyó el diseño e 
implementación del programa que ahora se encuentra en evaluación. 
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MARCO CONCEPTUAL Y DE FORMACiÓN DE 
COMPETENCiAS EN GOBiERNO ABiERTO

En 2021, Fundación Corona, Diseño público y Extituto de Política Abierta 
firmaron un convenio para generar un marco conceptual y de formación 
de competencias en gobierno abierto e innovación pública.  

Estos productos fueron generados en el año 2022, en el cual también se 
dio un piloto de formación en gobierno abierto e innovación pública a 
funcionarios de la Alcaldía de Bucaramanga, en alianza con Extituto de 
Política Abierta, la Alcaldía de Bucaramanga y la Universidad Autónoma 
de Bucaramanga.  

Con este proceso comenzó una la formación a funcionarios públicos en 
gobierno abierto e innovación pública en Buenaventura en el marco de la 
alianza Activa Buenaventura.  

RESULTADOS

Pilotaje del marco de competencias
El proceso de formación ha sido testeado en Bucaramanga en el 2022 y 
Buenaventura en el 2022 y 2023. La visión a futuro es que este marco de 
competencias sea utilizado para plantear un esquema de formación a 
escala. 

ALiANZA PARA EL GOBiERNO ABiERTO

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA), es una iniciativa multilateral 
que busca mejorar el desempeño gubernamental, fomentar la 
transparencia, la participación ciudadana efectiva y mejorar la capacidad 
de respuesta de los gobiernos hacia sus ciudadanos, mediante la 
implementación de estrategias en materia de transparencia, acceso a la 
información, participación ciudadana, innovación y uso de nuevas 
tecnologías que logren generar cambios concretos y visibles en la forma 
como las instituciones públicas responden a las necesidades ciudadanas. 
Fundación Corona es parte de esta alianza, liderada por la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la República. 

RESULTADOS  

V Plan de Acción de Estado Abierto
Con el apoyo de varios aliados y Fundación Corona, la alianza de 
Gobierno abierto aprobó el V plan de acción para el Estado Abierto de 
Colombia, que incluye los hitos mencionados debajo.

Red de Innovación para el Estado Abierto
En alianza con la Universidad de Columbia, se creó una propuesta de 
recomendaciones para la creación de una Red de Innovación para el 
Estado Abierto en Colombia.

Medición Estado Abierto
Se creó una propuesta de medición de Estado Abierto. 

ALiANZA POR EL CONGRESO ABiERTO

La alianza por un Congreso Abierto surge en el año 2022 con varias 
organizaciones como el Netherlands Institute for Multiparty Democracy - 
NIMD, Extituto, Viva la Ciudadanía y Artemisas, que se unen para 
modernizar el Cámara de Representantes. 

RESULTADOS

Se han logrado resultados en 3 líneas 
Formación de funcionarios del Congreso sobre Estado Abierto; 
participación ciudadana en proyectos de ley y transparencia de procesos 
del Congreso. 

POLÍTiCA PÚBLiCA DE TRANSPARENCiA Y FORMACiÓN 
EN GOBiERNO ABiERTO E iNNOVACiÓN EN 
BUCARAMANGA

En el 2021 la Alcaldía de Bucaramanga, la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga - UNAB y Fundación Corona comenzaron un proceso de 
trabajo conjunto para crear la política de transparencia y fortalecer 
procesos de gobierno abierto e innovación pública en Bucaramanga.

RESULTADOS       
Política Pública de Transparencia

En el marco de este proceso, en el año 2023 la Alcaldía de Bucaramanga, 
la Universidad Autónoma de Bucaramanga y Fundación Corona lograron 
que el Concejo de Bucaramanga aprobara una Política Pública de 
Transparencia para la ciudad basada en el proyecto de política pública 
creada en el marco de este proceso.   

17 ROOMS 

Los gobiernos de todo el mundo están lidiando con una crisis de la 
democracia, en la cual un enfoque exclusivo en las elecciones no logra 
proporcionar una gobernanza inclusiva y equitativa. La reciente oleada de 
innovaciones en la democracia participativa y deliberativa (DPD) presenta 
una oportunidad oportuna para abordar esta crisis. Pero ¿cómo podemos 
convertir estas innovaciones aisladas en un cambio sistémico?  

Para abordar este desafío, la iniciativa "17 Rooms" de la Institución 
Brookings y la Fundación Rockefeller invitaron a Josh Lerner de People 
Powered y a Diana Dajer de Fundación Corona a facilitar un proceso de 
planificación global que permitiera generar una agenda común.  

"17 Rooms" tiene como objetivo acelerar la acción en los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) convocando a participantes de diversas 
comunidades en sus propias "salas" o grupos de trabajo, uno para cada 
ODS. A cada sala se le encomienda identificar acciones cooperativas que 
los miembros puedan llevar a cabo durante los próximos 12-18 meses para 
mejorar los resultados. 

People Powered y Fundación Corona reunieron a un equipo global de 
expertos para avanzar en el ODS 16, que se centra en construir 
instituciones responsables, inclusivas y participativas. "la Sala16" se centró 
en identificar y priorizar las tres principales formas de institucionalizar la 
democracia participativa y deliberativa en todo el mundo. Los miembros 
de la sala se reunieron en persona durante dos días en la Ciudad de 
México en mayo, y posteriormente se reunieron virtualmente varias veces 
en los meses siguientes.

RESULTADOS  
Tres propuestas clave
Primero, crear un programa de apoyo para institucionalizar la 

participación ciudadana: en muchas ocasiones, los actores que lideran 
iniciativas innovadoras de democracia participativa y deliberativa (DPD) 
tienen dificultades para convertirlas en cambios a largo plazo debido a la 
falta de herramientas prácticas y apoyo. Esta propuesta tiene como 
objetivo crear herramientas y orientación a nivel global basadas en 
evidencia y conocimientos de expertos. Esto incluye recopilar y 
desarrollar legislación modelo, políticas, regulaciones y orientación de 
implementación, e incorporar estos recursos en un programa de 
aprendizaje-acción para los campeones gubernamentales y de la 
sociedad civil. 

Segundo, coordinar una red de ONG internacionales: Esta propuesta 
aborda la coordinación fragmentada entre organizaciones no 
gubernamentales internacionales (ONGI) que respaldan la participación 
ciudadana, lo que resulta en la duplicación de esfuerzos y oportunidades 
perdidas para avanzar en la institucionalización. Aunque varias 
organizaciones internacionales (como Democracy R&D, Observatorio 
Internacional de Democracia Participativa, Alianza para el Gobierno 
Abierto y People Powered) conectan a actores locales y nacionales, no 
hay un espacio global para conectarlos y alinearlos. 

Por último, facilitar la innovación, el impacto y el aprendizaje de los 
donantes: Esta propuesta tiene como objetivo facilitar el aprendizaje 
entre la comunidad de donantes sobre las innovaciones democráticas, sus 
impactos y formas de respaldar la institucionalización. La meta es integrar 
la participación ciudadana de manera generalizada asegurando un apoyo 
financiero más significativo, a largo plazo y estructural. Al recopilar 
evidencia y compartir experiencias, el proyecto fomentará una 
comprensión más profunda en la comunidad de donantes sobre la DPD y 
cómo puede ayudar a abordar problemas clave. 

OCUPAR LA POLÍTiCA

Ocupar La Política es una iniciativa liderada por Extituto de Política 
Abierta, orientada a consolidar y ofrecer a las ciudadanías liderazgos 
colectivos bajo el enfoque de gobierno abierto: participación, 
transparencia y colaboración. Además, busca vincular a la ciudadanía y a 
los candidatos a cargos de elección popular a través de un proceso de 
formación, acompañamiento estratégico, el uso asertivo de las 
herramientas digitales y la co-construcción de agendas. Todo esto 

orientado al involucramiento ciudadano en las elecciones de 
Representantes a la Cámara. 

RESULTADOS
Extituto de Política Abierta en alianza con Fundación Corona, Wappid y el 
Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD) con el 
apoyo de la Embajada de Suecia, trabajó en el año 2023 en la tercera 
versión del programa Ocupar la Política.  

El programa impulsó a 101 candidaturas a Asambleas Departamentales, 
Concejos Municipales y Juntas Administradoras Locales, destacadas por 
ser liderazgos emergentes y diversos, de diferentes territorios de 
Colombia en los Nodos Caribe, Antioquia, Centro, Occidente y Sur. 

El pasado 29 de octubre en la jornada de votaciones regionales y locales, 
28 candidaturas quedaron electas. Fundación Corona apoyó el diseño e 
implementación del programa que ahora se encuentra en evaluación. 
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MARCO CONCEPTUAL Y DE FORMACiÓN DE 
COMPETENCiAS EN GOBiERNO ABiERTO

En 2021, Fundación Corona, Diseño público y Extituto de Política Abierta 
firmaron un convenio para generar un marco conceptual y de formación 
de competencias en gobierno abierto e innovación pública.  

Estos productos fueron generados en el año 2022, en el cual también se 
dio un piloto de formación en gobierno abierto e innovación pública a 
funcionarios de la Alcaldía de Bucaramanga, en alianza con Extituto de 
Política Abierta, la Alcaldía de Bucaramanga y la Universidad Autónoma 
de Bucaramanga.  

Con este proceso comenzó una la formación a funcionarios públicos en 
gobierno abierto e innovación pública en Buenaventura en el marco de la 
alianza Activa Buenaventura.  

RESULTADOS

Pilotaje del marco de competencias
El proceso de formación ha sido testeado en Bucaramanga en el 2022 y 
Buenaventura en el 2022 y 2023. La visión a futuro es que este marco de 
competencias sea utilizado para plantear un esquema de formación a 
escala. 

ALiANZA PARA EL GOBiERNO ABiERTO

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA), es una iniciativa multilateral 
que busca mejorar el desempeño gubernamental, fomentar la 
transparencia, la participación ciudadana efectiva y mejorar la capacidad 
de respuesta de los gobiernos hacia sus ciudadanos, mediante la 
implementación de estrategias en materia de transparencia, acceso a la 
información, participación ciudadana, innovación y uso de nuevas 
tecnologías que logren generar cambios concretos y visibles en la forma 
como las instituciones públicas responden a las necesidades ciudadanas. 
Fundación Corona es parte de esta alianza, liderada por la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la República. 

RESULTADOS  

V Plan de Acción de Estado Abierto
Con el apoyo de varios aliados y Fundación Corona, la alianza de 
Gobierno abierto aprobó el V plan de acción para el Estado Abierto de 
Colombia, que incluye los hitos mencionados debajo.

Red de Innovación para el Estado Abierto
En alianza con la Universidad de Columbia, se creó una propuesta de 
recomendaciones para la creación de una Red de Innovación para el 
Estado Abierto en Colombia.

Medición Estado Abierto
Se creó una propuesta de medición de Estado Abierto. 

ALiANZA POR EL CONGRESO ABiERTO

La alianza por un Congreso Abierto surge en el año 2022 con varias 
organizaciones como el Netherlands Institute for Multiparty Democracy - 
NIMD, Extituto, Viva la Ciudadanía y Artemisas, que se unen para 
modernizar el Cámara de Representantes. 

RESULTADOS

Se han logrado resultados en 3 líneas 
Formación de funcionarios del Congreso sobre Estado Abierto; 
participación ciudadana en proyectos de ley y transparencia de procesos 
del Congreso. 

POLÍTiCA PÚBLiCA DE TRANSPARENCiA Y FORMACiÓN 
EN GOBiERNO ABiERTO E iNNOVACiÓN EN 
BUCARAMANGA

En el 2021 la Alcaldía de Bucaramanga, la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga - UNAB y Fundación Corona comenzaron un proceso de 
trabajo conjunto para crear la política de transparencia y fortalecer 
procesos de gobierno abierto e innovación pública en Bucaramanga.

RESULTADOS       
Política Pública de Transparencia

En el marco de este proceso, en el año 2023 la Alcaldía de Bucaramanga, 
la Universidad Autónoma de Bucaramanga y Fundación Corona lograron 
que el Concejo de Bucaramanga aprobara una Política Pública de 
Transparencia para la ciudad basada en el proyecto de política pública 
creada en el marco de este proceso.   

17 ROOMS 

Los gobiernos de todo el mundo están lidiando con una crisis de la 
democracia, en la cual un enfoque exclusivo en las elecciones no logra 
proporcionar una gobernanza inclusiva y equitativa. La reciente oleada de 
innovaciones en la democracia participativa y deliberativa (DPD) presenta 
una oportunidad oportuna para abordar esta crisis. Pero ¿cómo podemos 
convertir estas innovaciones aisladas en un cambio sistémico?  

Para abordar este desafío, la iniciativa "17 Rooms" de la Institución 
Brookings y la Fundación Rockefeller invitaron a Josh Lerner de People 
Powered y a Diana Dajer de Fundación Corona a facilitar un proceso de 
planificación global que permitiera generar una agenda común.  

"17 Rooms" tiene como objetivo acelerar la acción en los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) convocando a participantes de diversas 
comunidades en sus propias "salas" o grupos de trabajo, uno para cada 
ODS. A cada sala se le encomienda identificar acciones cooperativas que 
los miembros puedan llevar a cabo durante los próximos 12-18 meses para 
mejorar los resultados. 

People Powered y Fundación Corona reunieron a un equipo global de 
expertos para avanzar en el ODS 16, que se centra en construir 
instituciones responsables, inclusivas y participativas. "la Sala16" se centró 
en identificar y priorizar las tres principales formas de institucionalizar la 
democracia participativa y deliberativa en todo el mundo. Los miembros 
de la sala se reunieron en persona durante dos días en la Ciudad de 
México en mayo, y posteriormente se reunieron virtualmente varias veces 
en los meses siguientes.

RESULTADOS  
Tres propuestas clave
Primero, crear un programa de apoyo para institucionalizar la 

participación ciudadana: en muchas ocasiones, los actores que lideran 
iniciativas innovadoras de democracia participativa y deliberativa (DPD) 
tienen dificultades para convertirlas en cambios a largo plazo debido a la 
falta de herramientas prácticas y apoyo. Esta propuesta tiene como 
objetivo crear herramientas y orientación a nivel global basadas en 
evidencia y conocimientos de expertos. Esto incluye recopilar y 
desarrollar legislación modelo, políticas, regulaciones y orientación de 
implementación, e incorporar estos recursos en un programa de 
aprendizaje-acción para los campeones gubernamentales y de la 
sociedad civil. 

Segundo, coordinar una red de ONG internacionales: Esta propuesta 
aborda la coordinación fragmentada entre organizaciones no 
gubernamentales internacionales (ONGI) que respaldan la participación 
ciudadana, lo que resulta en la duplicación de esfuerzos y oportunidades 
perdidas para avanzar en la institucionalización. Aunque varias 
organizaciones internacionales (como Democracy R&D, Observatorio 
Internacional de Democracia Participativa, Alianza para el Gobierno 
Abierto y People Powered) conectan a actores locales y nacionales, no 
hay un espacio global para conectarlos y alinearlos. 

Por último, facilitar la innovación, el impacto y el aprendizaje de los 
donantes: Esta propuesta tiene como objetivo facilitar el aprendizaje 
entre la comunidad de donantes sobre las innovaciones democráticas, sus 
impactos y formas de respaldar la institucionalización. La meta es integrar 
la participación ciudadana de manera generalizada asegurando un apoyo 
financiero más significativo, a largo plazo y estructural. Al recopilar 
evidencia y compartir experiencias, el proyecto fomentará una 
comprensión más profunda en la comunidad de donantes sobre la DPD y 
cómo puede ayudar a abordar problemas clave. 

OCUPAR LA POLÍTiCA

Ocupar La Política es una iniciativa liderada por Extituto de Política 
Abierta, orientada a consolidar y ofrecer a las ciudadanías liderazgos 
colectivos bajo el enfoque de gobierno abierto: participación, 
transparencia y colaboración. Además, busca vincular a la ciudadanía y a 
los candidatos a cargos de elección popular a través de un proceso de 
formación, acompañamiento estratégico, el uso asertivo de las 
herramientas digitales y la co-construcción de agendas. Todo esto 

orientado al involucramiento ciudadano en las elecciones de 
Representantes a la Cámara. 

RESULTADOS
Extituto de Política Abierta en alianza con Fundación Corona, Wappid y el 
Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD) con el 
apoyo de la Embajada de Suecia, trabajó en el año 2023 en la tercera 
versión del programa Ocupar la Política.  

El programa impulsó a 101 candidaturas a Asambleas Departamentales, 
Concejos Municipales y Juntas Administradoras Locales, destacadas por 
ser liderazgos emergentes y diversos, de diferentes territorios de 
Colombia en los Nodos Caribe, Antioquia, Centro, Occidente y Sur. 

El pasado 29 de octubre en la jornada de votaciones regionales y locales, 
28 candidaturas quedaron electas. Fundación Corona apoyó el diseño e 
implementación del programa que ahora se encuentra en evaluación. 
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MARCO CONCEPTUAL Y DE FORMACiÓN DE 
COMPETENCiAS EN GOBiERNO ABiERTO

En 2021, Fundación Corona, Diseño público y Extituto de Política Abierta 
firmaron un convenio para generar un marco conceptual y de formación 
de competencias en gobierno abierto e innovación pública.  

Estos productos fueron generados en el año 2022, en el cual también se 
dio un piloto de formación en gobierno abierto e innovación pública a 
funcionarios de la Alcaldía de Bucaramanga, en alianza con Extituto de 
Política Abierta, la Alcaldía de Bucaramanga y la Universidad Autónoma 
de Bucaramanga.  

Con este proceso comenzó una la formación a funcionarios públicos en 
gobierno abierto e innovación pública en Buenaventura en el marco de la 
alianza Activa Buenaventura.  

RESULTADOS

Pilotaje del marco de competencias
El proceso de formación ha sido testeado en Bucaramanga en el 2022 y 
Buenaventura en el 2022 y 2023. La visión a futuro es que este marco de 
competencias sea utilizado para plantear un esquema de formación a 
escala. 

ALiANZA PARA EL GOBiERNO ABiERTO

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA), es una iniciativa multilateral 
que busca mejorar el desempeño gubernamental, fomentar la 
transparencia, la participación ciudadana efectiva y mejorar la capacidad 
de respuesta de los gobiernos hacia sus ciudadanos, mediante la 
implementación de estrategias en materia de transparencia, acceso a la 
información, participación ciudadana, innovación y uso de nuevas 
tecnologías que logren generar cambios concretos y visibles en la forma 
como las instituciones públicas responden a las necesidades ciudadanas. 
Fundación Corona es parte de esta alianza, liderada por la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la República. 

RESULTADOS  

V Plan de Acción de Estado Abierto
Con el apoyo de varios aliados y Fundación Corona, la alianza de 
Gobierno abierto aprobó el V plan de acción para el Estado Abierto de 
Colombia, que incluye los hitos mencionados debajo.

Red de Innovación para el Estado Abierto
En alianza con la Universidad de Columbia, se creó una propuesta de 
recomendaciones para la creación de una Red de Innovación para el 
Estado Abierto en Colombia.

Medición Estado Abierto
Se creó una propuesta de medición de Estado Abierto. 

ALiANZA POR EL CONGRESO ABiERTO

La alianza por un Congreso Abierto surge en el año 2022 con varias 
organizaciones como el Netherlands Institute for Multiparty Democracy - 
NIMD, Extituto, Viva la Ciudadanía y Artemisas, que se unen para 
modernizar el Cámara de Representantes. 

RESULTADOS

Se han logrado resultados en 3 líneas 
Formación de funcionarios del Congreso sobre Estado Abierto; 
participación ciudadana en proyectos de ley y transparencia de procesos 
del Congreso. 

POLÍTiCA PÚBLiCA DE TRANSPARENCiA Y FORMACiÓN 
EN GOBiERNO ABiERTO E iNNOVACiÓN EN 
BUCARAMANGA

En el 2021 la Alcaldía de Bucaramanga, la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga - UNAB y Fundación Corona comenzaron un proceso de 
trabajo conjunto para crear la política de transparencia y fortalecer 
procesos de gobierno abierto e innovación pública en Bucaramanga.

RESULTADOS       
Política Pública de Transparencia

En el marco de este proceso, en el año 2023 la Alcaldía de Bucaramanga, 
la Universidad Autónoma de Bucaramanga y Fundación Corona lograron 
que el Concejo de Bucaramanga aprobara una Política Pública de 
Transparencia para la ciudad basada en el proyecto de política pública 
creada en el marco de este proceso.   

17 ROOMS 

Los gobiernos de todo el mundo están lidiando con una crisis de la 
democracia, en la cual un enfoque exclusivo en las elecciones no logra 
proporcionar una gobernanza inclusiva y equitativa. La reciente oleada de 
innovaciones en la democracia participativa y deliberativa (DPD) presenta 
una oportunidad oportuna para abordar esta crisis. Pero ¿cómo podemos 
convertir estas innovaciones aisladas en un cambio sistémico?  

Para abordar este desafío, la iniciativa "17 Rooms" de la Institución 
Brookings y la Fundación Rockefeller invitaron a Josh Lerner de People 
Powered y a Diana Dajer de Fundación Corona a facilitar un proceso de 
planificación global que permitiera generar una agenda común.  

"17 Rooms" tiene como objetivo acelerar la acción en los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) convocando a participantes de diversas 
comunidades en sus propias "salas" o grupos de trabajo, uno para cada 
ODS. A cada sala se le encomienda identificar acciones cooperativas que 
los miembros puedan llevar a cabo durante los próximos 12-18 meses para 
mejorar los resultados. 

People Powered y Fundación Corona reunieron a un equipo global de 
expertos para avanzar en el ODS 16, que se centra en construir 
instituciones responsables, inclusivas y participativas. "la Sala16" se centró 
en identificar y priorizar las tres principales formas de institucionalizar la 
democracia participativa y deliberativa en todo el mundo. Los miembros 
de la sala se reunieron en persona durante dos días en la Ciudad de 
México en mayo, y posteriormente se reunieron virtualmente varias veces 
en los meses siguientes.

RESULTADOS  
Tres propuestas clave
Primero, crear un programa de apoyo para institucionalizar la 

participación ciudadana: en muchas ocasiones, los actores que lideran 
iniciativas innovadoras de democracia participativa y deliberativa (DPD) 
tienen dificultades para convertirlas en cambios a largo plazo debido a la 
falta de herramientas prácticas y apoyo. Esta propuesta tiene como 
objetivo crear herramientas y orientación a nivel global basadas en 
evidencia y conocimientos de expertos. Esto incluye recopilar y 
desarrollar legislación modelo, políticas, regulaciones y orientación de 
implementación, e incorporar estos recursos en un programa de 
aprendizaje-acción para los campeones gubernamentales y de la 
sociedad civil. 

Segundo, coordinar una red de ONG internacionales: Esta propuesta 
aborda la coordinación fragmentada entre organizaciones no 
gubernamentales internacionales (ONGI) que respaldan la participación 
ciudadana, lo que resulta en la duplicación de esfuerzos y oportunidades 
perdidas para avanzar en la institucionalización. Aunque varias 
organizaciones internacionales (como Democracy R&D, Observatorio 
Internacional de Democracia Participativa, Alianza para el Gobierno 
Abierto y People Powered) conectan a actores locales y nacionales, no 
hay un espacio global para conectarlos y alinearlos. 

Por último, facilitar la innovación, el impacto y el aprendizaje de los 
donantes: Esta propuesta tiene como objetivo facilitar el aprendizaje 
entre la comunidad de donantes sobre las innovaciones democráticas, sus 
impactos y formas de respaldar la institucionalización. La meta es integrar 
la participación ciudadana de manera generalizada asegurando un apoyo 
financiero más significativo, a largo plazo y estructural. Al recopilar 
evidencia y compartir experiencias, el proyecto fomentará una 
comprensión más profunda en la comunidad de donantes sobre la DPD y 
cómo puede ayudar a abordar problemas clave. 

OCUPAR LA POLÍTiCA

Ocupar La Política es una iniciativa liderada por Extituto de Política 
Abierta, orientada a consolidar y ofrecer a las ciudadanías liderazgos 
colectivos bajo el enfoque de gobierno abierto: participación, 
transparencia y colaboración. Además, busca vincular a la ciudadanía y a 
los candidatos a cargos de elección popular a través de un proceso de 
formación, acompañamiento estratégico, el uso asertivo de las 
herramientas digitales y la co-construcción de agendas. Todo esto 

orientado al involucramiento ciudadano en las elecciones de 
Representantes a la Cámara. 

RESULTADOS
Extituto de Política Abierta en alianza con Fundación Corona, Wappid y el 
Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD) con el 
apoyo de la Embajada de Suecia, trabajó en el año 2023 en la tercera 
versión del programa Ocupar la Política.  

El programa impulsó a 101 candidaturas a Asambleas Departamentales, 
Concejos Municipales y Juntas Administradoras Locales, destacadas por 
ser liderazgos emergentes y diversos, de diferentes territorios de 
Colombia en los Nodos Caribe, Antioquia, Centro, Occidente y Sur. 

El pasado 29 de octubre en la jornada de votaciones regionales y locales, 
28 candidaturas quedaron electas. Fundación Corona apoyó el diseño e 
implementación del programa que ahora se encuentra en evaluación. 
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MARCO CONCEPTUAL Y DE FORMACiÓN DE 
COMPETENCiAS EN GOBiERNO ABiERTO

En 2021, Fundación Corona, Diseño público y Extituto de Política Abierta 
firmaron un convenio para generar un marco conceptual y de formación 
de competencias en gobierno abierto e innovación pública.  

Estos productos fueron generados en el año 2022, en el cual también se 
dio un piloto de formación en gobierno abierto e innovación pública a 
funcionarios de la Alcaldía de Bucaramanga, en alianza con Extituto de 
Política Abierta, la Alcaldía de Bucaramanga y la Universidad Autónoma 
de Bucaramanga.  

Con este proceso comenzó una la formación a funcionarios públicos en 
gobierno abierto e innovación pública en Buenaventura en el marco de la 
alianza Activa Buenaventura.  

RESULTADOS

Pilotaje del marco de competencias
El proceso de formación ha sido testeado en Bucaramanga en el 2022 y 
Buenaventura en el 2022 y 2023. La visión a futuro es que este marco de 
competencias sea utilizado para plantear un esquema de formación a 
escala. 

ALiANZA PARA EL GOBiERNO ABiERTO

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA), es una iniciativa multilateral 
que busca mejorar el desempeño gubernamental, fomentar la 
transparencia, la participación ciudadana efectiva y mejorar la capacidad 
de respuesta de los gobiernos hacia sus ciudadanos, mediante la 
implementación de estrategias en materia de transparencia, acceso a la 
información, participación ciudadana, innovación y uso de nuevas 
tecnologías que logren generar cambios concretos y visibles en la forma 
como las instituciones públicas responden a las necesidades ciudadanas. 
Fundación Corona es parte de esta alianza, liderada por la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la República. 

RESULTADOS  

V Plan de Acción de Estado Abierto
Con el apoyo de varios aliados y Fundación Corona, la alianza de 
Gobierno abierto aprobó el V plan de acción para el Estado Abierto de 
Colombia, que incluye los hitos mencionados debajo.

Red de Innovación para el Estado Abierto
En alianza con la Universidad de Columbia, se creó una propuesta de 
recomendaciones para la creación de una Red de Innovación para el 
Estado Abierto en Colombia.

Medición Estado Abierto
Se creó una propuesta de medición de Estado Abierto. 

ALiANZA POR EL CONGRESO ABiERTO

La alianza por un Congreso Abierto surge en el año 2022 con varias 
organizaciones como el Netherlands Institute for Multiparty Democracy - 
NIMD, Extituto, Viva la Ciudadanía y Artemisas, que se unen para 
modernizar el Cámara de Representantes. 

RESULTADOS

Se han logrado resultados en 3 líneas 
Formación de funcionarios del Congreso sobre Estado Abierto; 
participación ciudadana en proyectos de ley y transparencia de procesos 
del Congreso. 

POLÍTiCA PÚBLiCA DE TRANSPARENCiA Y FORMACiÓN 
EN GOBiERNO ABiERTO E iNNOVACiÓN EN 
BUCARAMANGA

En el 2021 la Alcaldía de Bucaramanga, la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga - UNAB y Fundación Corona comenzaron un proceso de 
trabajo conjunto para crear la política de transparencia y fortalecer 
procesos de gobierno abierto e innovación pública en Bucaramanga.

RESULTADOS  
Política Pública de Transparencia

En el marco de este proceso, en el año 2023 la Alcaldía de Bucaramanga, 
la Universidad Autónoma de Bucaramanga y Fundación Corona lograron 
que el Concejo de Bucaramanga aprobara una Política Pública de 
Transparencia para la ciudad basada en el proyecto de política pública 
creada en el marco de este proceso.  

17 ROOMS 

Los gobiernos de todo el mundo están lidiando con una crisis de la 
democracia, en la cual un enfoque exclusivo en las elecciones no logra 
proporcionar una gobernanza inclusiva y equitativa. La reciente oleada de 
innovaciones en la democracia participativa y deliberativa (DPD) presenta 
una oportunidad oportuna para abordar esta crisis. Pero ¿cómo podemos 
convertir estas innovaciones aisladas en un cambio sistémico?  

Para abordar este desafío, la iniciativa "17 Rooms" de la Institución 
Brookings y la Fundación Rockefeller invitaron a Josh Lerner de People 
Powered y a Diana Dajer de Fundación Corona a facilitar un proceso de 
planificación global que permitiera generar una agenda común.  

"17 Rooms" tiene como objetivo acelerar la acción en los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) convocando a participantes de diversas 
comunidades en sus propias "salas" o grupos de trabajo, uno para cada 
ODS. A cada sala se le encomienda identificar acciones cooperativas que 
los miembros puedan llevar a cabo durante los próximos 12-18 meses para 
mejorar los resultados. 

People Powered y Fundación Corona reunieron a un equipo global de 
expertos para avanzar en el ODS 16, que se centra en construir 
instituciones responsables, inclusivas y participativas. "la Sala16" se centró 
en identificar y priorizar las tres principales formas de institucionalizar la 
democracia participativa y deliberativa en todo el mundo. Los miembros 
de la sala se reunieron en persona durante dos días en la Ciudad de 
México en mayo, y posteriormente se reunieron virtualmente varias veces 
en los meses siguientes.

RESULTADOS  
Tres propuestas clave
Primero, crear un programa de apoyo para institucionalizar la 

participación ciudadana: en muchas ocasiones, los actores que lideran 
iniciativas innovadoras de democracia participativa y deliberativa (DPD) 
tienen dificultades para convertirlas en cambios a largo plazo debido a la 
falta de herramientas prácticas y apoyo. Esta propuesta tiene como 
objetivo crear herramientas y orientación a nivel global basadas en 
evidencia y conocimientos de expertos. Esto incluye recopilar y 
desarrollar legislación modelo, políticas, regulaciones y orientación de 
implementación, e incorporar estos recursos en un programa de 
aprendizaje-acción para los campeones gubernamentales y de la 
sociedad civil. 

Segundo, coordinar una red de ONG internacionales: Esta propuesta 
aborda la coordinación fragmentada entre organizaciones no 
gubernamentales internacionales (ONGI) que respaldan la participación 
ciudadana, lo que resulta en la duplicación de esfuerzos y oportunidades 
perdidas para avanzar en la institucionalización. Aunque varias 
organizaciones internacionales (como Democracy R&D, Observatorio 
Internacional de Democracia Participativa, Alianza para el Gobierno 
Abierto y People Powered) conectan a actores locales y nacionales, no 
hay un espacio global para conectarlos y alinearlos. 

Por último, facilitar la innovación, el impacto y el aprendizaje de los 
donantes: Esta propuesta tiene como objetivo facilitar el aprendizaje 
entre la comunidad de donantes sobre las innovaciones democráticas, sus 
impactos y formas de respaldar la institucionalización. La meta es integrar 
la participación ciudadana de manera generalizada asegurando un apoyo 
financiero más significativo, a largo plazo y estructural. Al recopilar 
evidencia y compartir experiencias, el proyecto fomentará una 
comprensión más profunda en la comunidad de donantes sobre la DPD y 
cómo puede ayudar a abordar problemas clave. 

OCUPAR LA POLÍTiCA

Ocupar La Política es una iniciativa liderada por Extituto de Política 
Abierta, orientada a consolidar y ofrecer a las ciudadanías liderazgos 
colectivos bajo el enfoque de gobierno abierto: participación, 
transparencia y colaboración. Además, busca vincular a la ciudadanía y a 
los candidatos a cargos de elección popular a través de un proceso de 
formación, acompañamiento estratégico, el uso asertivo de las 
herramientas digitales y la co-construcción de agendas. Todo esto 

orientado al involucramiento ciudadano en las elecciones de 
Representantes a la Cámara. 

RESULTADOS
Extituto de Política Abierta en alianza con Fundación Corona, Wappid y el 
Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD) con el 
apoyo de la Embajada de Suecia, trabajó en el año 2023 en la tercera 
versión del programa Ocupar la Política.  

El programa impulsó a 101 candidaturas a Asambleas Departamentales, 
Concejos Municipales y Juntas Administradoras Locales, destacadas por 
ser liderazgos emergentes y diversos, de diferentes territorios de 
Colombia en los Nodos Caribe, Antioquia, Centro, Occidente y Sur. 

El pasado 29 de octubre en la jornada de votaciones regionales y locales, 
28 candidaturas quedaron electas. Fundación Corona apoyó el diseño e 
implementación del programa que ahora se encuentra en evaluación. 

        

SIBS.CO

SIBs.co es el programa de Bonos de Impacto Social en Colombia. Su 
modelo de pago por resultados busca comprometer al gobierno, el sector 
privado y las organizaciones sociales en el desarrollo de alternativas 
innovadoras y efectivas para enfrentar los desafíos sociales.

RESULTADOS

Promoción de trayectorias de educación y empleo
En el marco de los bonos "Creo", operados por Comfama e Inversor, se 
logró que un total de 4.261 personas estuvieran mejor informadas para 
tomar decisiones. Asimismo, 3.169 personas fueron fortalecidas con 
competencias laborales gracias a los bonos y se consiguió emplear a 1.151 
personas bajo el mismo marco.

Incidencia
Incidimos en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo (PND 2022-2026), en el 
cual se destaca una recomendación para que las entidades públicas 
adopten mecanismos de pago por resultados. 

Consolidamos de un grupo de trabajo con el equipo del Departamento 
Nacional de Planeación permitiendo que el programa influyera en una 
nueva visión y mejorara las capacidades de la institución para fortalecer 
su comprensión de Pago por Resultados.

Influencia en el sistema
Desarrollamos en alianza con la Universidad de Los Andes, un programa 
certificado de capacitación de 8 horas en "Pago por Resultados" a 25 
líderes del sector público. 

Recopilamos evidencias y herramientas de aprendizaje del proceso del 
Programa para uso del sistema y realizamos asistencia técnica y 
acompañamiento a un contrato basado en desempeño entre Fundación 
Acción Interna y la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico con el 
propósito de emplear a personas pospenadas y a su entorno familiar.  

MÁS pago por resultados
Lanzamos MÁS Pago por Resultados, una nueva apuesta para continuar 
fortaleciendo el sistema de Pago por Resultados.  

ALiANZA PARA LA TRANSFORMACiÓN SOCiAL

Esta alianza apoya organizaciones, empresas y emprendimientos que 
buscan mejorar la calidad de la educación, el desarrollo económico y la 
participación ciudadana de jóvenes, mujeres y personas mayores de las 
regiones Caribe, Pacífica y Central. Para ello desarrolla mecanismos de 
financiación y acompañamiento a la medida de las necesidades y 
objetivos particulares de cada organización, emprendimiento o empresa. 

Además busca que estas soluciones se adapten de forma estratégica a su 
propósito social, lo que les permitirá crecer, al tiempo que maximizan su 
impacto. Esta apuesta cuenta con el respaldo, conocimiento y la 
experiencia de Fundación Corona, Fundación Bolívar-Davivienda, 
Fundación Saldarriaga Concha, Fundación Santo Domingo, Fundación 
WWB y Ford Foundation, organizaciones que trabajan por el desarrollo 
sostenible del país y han impactado a más de 2.500 organizaciones.

RESULTADOS

Convocatoria a organizaciones
En su segunda convocatoria, esta alianza logró convocar 796 
organizaciones que postularon ideas transformadoras en territorio (35% 
de la Región Central, 34% de la Región Caribe y 24% de la Región Pacífico; 
el porcentaje restante obedeció a departamentos no focalizados).

Fortalecimiento de capacidades
Del total de organizaciones que convocaron, se seleccionaron 22 para ser 
acompañadas en 2024 y se obtuvieron importantes aprendizajes en 
términos de la convocatoria, la evaluación y la vocación de la alianza de 
financiar a la medida de las necesidades de estas organizaciones, de 
forma que realmente se puedan impulsar sus ideas de transformación 
local.   

ALiANZA DE COLOMBiA LÍDER Y FUNDACiÓN CORONA
PARA FORTALECER EL GOBiERNO ABiERTO A NiVEL 
LOCAL

Desde noviembre de 2021 Colombia Líder y Fundación Corona se 
encuentran implementando un convenio para apoyar la implementación 

de las actividades de Colombia Líder, cuyas líneas principales de acción 
son: formación para gobernantes municipales y departamentales, 
evaluación y visibilización de experiencias significativas de buen gobierno 
que puedan ser replicadas y articulación y espacios de dialogo multiactor.

RESULTADOS

Premio a gobernantes locales
En el marco de este proceso, en el año 2023 continuamos apoyando el 
fortalecimiento del formulario y medición del Premio a gobernantes 
locales, específicamente añadiendo componentes de gobierno abierto.

Fortalecimiento de capacidades
En alianza con Extituto de Política Abierta, se realizó un proyecto de 
fortalecimiento a la rendición de cuentas de gobernantes locales.      
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MARCO CONCEPTUAL Y DE FORMACiÓN DE 
COMPETENCiAS EN GOBiERNO ABiERTO

En 2021, Fundación Corona, Diseño público y Extituto de Política Abierta 
firmaron un convenio para generar un marco conceptual y de formación 
de competencias en gobierno abierto e innovación pública.  

Estos productos fueron generados en el año 2022, en el cual también se 
dio un piloto de formación en gobierno abierto e innovación pública a 
funcionarios de la Alcaldía de Bucaramanga, en alianza con Extituto de 
Política Abierta, la Alcaldía de Bucaramanga y la Universidad Autónoma 
de Bucaramanga.  

Con este proceso comenzó una la formación a funcionarios públicos en 
gobierno abierto e innovación pública en Buenaventura en el marco de la 
alianza Activa Buenaventura.  

RESULTADOS

Pilotaje del marco de competencias
El proceso de formación ha sido testeado en Bucaramanga en el 2022 y 
Buenaventura en el 2022 y 2023. La visión a futuro es que este marco de 
competencias sea utilizado para plantear un esquema de formación a 
escala. 

ALiANZA PARA EL GOBiERNO ABiERTO

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA), es una iniciativa multilateral 
que busca mejorar el desempeño gubernamental, fomentar la 
transparencia, la participación ciudadana efectiva y mejorar la capacidad 
de respuesta de los gobiernos hacia sus ciudadanos, mediante la 
implementación de estrategias en materia de transparencia, acceso a la 
información, participación ciudadana, innovación y uso de nuevas 
tecnologías que logren generar cambios concretos y visibles en la forma 
como las instituciones públicas responden a las necesidades ciudadanas. 
Fundación Corona es parte de esta alianza, liderada por la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la República. 

RESULTADOS  

V Plan de Acción de Estado Abierto
Con el apoyo de varios aliados y Fundación Corona, la alianza de 
Gobierno abierto aprobó el V plan de acción para el Estado Abierto de 
Colombia, que incluye los hitos mencionados debajo.

Red de Innovación para el Estado Abierto
En alianza con la Universidad de Columbia, se creó una propuesta de 
recomendaciones para la creación de una Red de Innovación para el 
Estado Abierto en Colombia.

Medición Estado Abierto
Se creó una propuesta de medición de Estado Abierto. 

ALiANZA POR EL CONGRESO ABiERTO

La alianza por un Congreso Abierto surge en el año 2022 con varias 
organizaciones como el Netherlands Institute for Multiparty Democracy - 
NIMD, Extituto, Viva la Ciudadanía y Artemisas, que se unen para 
modernizar el Cámara de Representantes. 

RESULTADOS

Se han logrado resultados en 3 líneas 
Formación de funcionarios del Congreso sobre Estado Abierto; 
participación ciudadana en proyectos de ley y transparencia de procesos 
del Congreso. 

POLÍTiCA PÚBLiCA DE TRANSPARENCiA Y FORMACiÓN 
EN GOBiERNO ABiERTO E iNNOVACiÓN EN 
BUCARAMANGA

En el 2021 la Alcaldía de Bucaramanga, la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga - UNAB y Fundación Corona comenzaron un proceso de 
trabajo conjunto para crear la política de transparencia y fortalecer 
procesos de gobierno abierto e innovación pública en Bucaramanga.

RESULTADOS  
Política Pública de Transparencia

En el marco de este proceso, en el año 2023 la Alcaldía de Bucaramanga, 
la Universidad Autónoma de Bucaramanga y Fundación Corona lograron 
que el Concejo de Bucaramanga aprobara una Política Pública de 
Transparencia para la ciudad basada en el proyecto de política pública 
creada en el marco de este proceso.  

17 ROOMS 

Los gobiernos de todo el mundo están lidiando con una crisis de la 
democracia, en la cual un enfoque exclusivo en las elecciones no logra 
proporcionar una gobernanza inclusiva y equitativa. La reciente oleada de 
innovaciones en la democracia participativa y deliberativa (DPD) presenta 
una oportunidad oportuna para abordar esta crisis. Pero ¿cómo podemos 
convertir estas innovaciones aisladas en un cambio sistémico?  

Para abordar este desafío, la iniciativa "17 Rooms" de la Institución 
Brookings y la Fundación Rockefeller invitaron a Josh Lerner de People 
Powered y a Diana Dajer de Fundación Corona a facilitar un proceso de 
planificación global que permitiera generar una agenda común.  

"17 Rooms" tiene como objetivo acelerar la acción en los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) convocando a participantes de diversas 
comunidades en sus propias "salas" o grupos de trabajo, uno para cada 
ODS. A cada sala se le encomienda identificar acciones cooperativas que 
los miembros puedan llevar a cabo durante los próximos 12-18 meses para 
mejorar los resultados. 

People Powered y Fundación Corona reunieron a un equipo global de 
expertos para avanzar en el ODS 16, que se centra en construir 
instituciones responsables, inclusivas y participativas. "la Sala16" se centró 
en identificar y priorizar las tres principales formas de institucionalizar la 
democracia participativa y deliberativa en todo el mundo. Los miembros 
de la sala se reunieron en persona durante dos días en la Ciudad de 
México en mayo, y posteriormente se reunieron virtualmente varias veces 
en los meses siguientes.

RESULTADOS  
Tres propuestas clave
Primero, crear un programa de apoyo para institucionalizar la 

participación ciudadana: en muchas ocasiones, los actores que lideran 
iniciativas innovadoras de democracia participativa y deliberativa (DPD) 
tienen dificultades para convertirlas en cambios a largo plazo debido a la 
falta de herramientas prácticas y apoyo. Esta propuesta tiene como 
objetivo crear herramientas y orientación a nivel global basadas en 
evidencia y conocimientos de expertos. Esto incluye recopilar y 
desarrollar legislación modelo, políticas, regulaciones y orientación de 
implementación, e incorporar estos recursos en un programa de 
aprendizaje-acción para los campeones gubernamentales y de la 
sociedad civil. 

Segundo, coordinar una red de ONG internacionales: Esta propuesta 
aborda la coordinación fragmentada entre organizaciones no 
gubernamentales internacionales (ONGI) que respaldan la participación 
ciudadana, lo que resulta en la duplicación de esfuerzos y oportunidades 
perdidas para avanzar en la institucionalización. Aunque varias 
organizaciones internacionales (como Democracy R&D, Observatorio 
Internacional de Democracia Participativa, Alianza para el Gobierno 
Abierto y People Powered) conectan a actores locales y nacionales, no 
hay un espacio global para conectarlos y alinearlos. 

Por último, facilitar la innovación, el impacto y el aprendizaje de los 
donantes: Esta propuesta tiene como objetivo facilitar el aprendizaje 
entre la comunidad de donantes sobre las innovaciones democráticas, sus 
impactos y formas de respaldar la institucionalización. La meta es integrar 
la participación ciudadana de manera generalizada asegurando un apoyo 
financiero más significativo, a largo plazo y estructural. Al recopilar 
evidencia y compartir experiencias, el proyecto fomentará una 
comprensión más profunda en la comunidad de donantes sobre la DPD y 
cómo puede ayudar a abordar problemas clave. 

OCUPAR LA POLÍTiCA

Ocupar La Política es una iniciativa liderada por Extituto de Política 
Abierta, orientada a consolidar y ofrecer a las ciudadanías liderazgos 
colectivos bajo el enfoque de gobierno abierto: participación, 
transparencia y colaboración. Además, busca vincular a la ciudadanía y a 
los candidatos a cargos de elección popular a través de un proceso de 
formación, acompañamiento estratégico, el uso asertivo de las 
herramientas digitales y la co-construcción de agendas. Todo esto 

orientado al involucramiento ciudadano en las elecciones de 
Representantes a la Cámara. 

RESULTADOS
Extituto de Política Abierta en alianza con Fundación Corona, Wappid y el 
Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD) con el 
apoyo de la Embajada de Suecia, trabajó en el año 2023 en la tercera 
versión del programa Ocupar la Política.  

El programa impulsó a 101 candidaturas a Asambleas Departamentales, 
Concejos Municipales y Juntas Administradoras Locales, destacadas por 
ser liderazgos emergentes y diversos, de diferentes territorios de 
Colombia en los Nodos Caribe, Antioquia, Centro, Occidente y Sur. 

El pasado 29 de octubre en la jornada de votaciones regionales y locales, 
28 candidaturas quedaron electas. Fundación Corona apoyó el diseño e 
implementación del programa que ahora se encuentra en evaluación. 

SIBS.CO

SIBs.co es el programa de Bonos de Impacto Social en Colombia. Su 
modelo de pago por resultados busca comprometer al gobierno, el sector 
privado y las organizaciones sociales en el desarrollo de alternativas 
innovadoras y efectivas para enfrentar los desafíos sociales.

RESULTADOS

Promoción de trayectorias de educación y empleo
En el marco de los bonos "Creo", operados por Comfama e Inversor, se 
logró que un total de 4.261 personas estuvieran mejor informadas para 
tomar decisiones. Asimismo, 3.169 personas fueron fortalecidas con 
competencias laborales gracias a los bonos y se consiguió emplear a 1.151 
personas bajo el mismo marco.

Incidencia
Incidimos en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo (PND 2022-2026), en el 
cual se destaca una recomendación para que las entidades públicas 
adopten mecanismos de pago por resultados. 

Consolidamos de un grupo de trabajo con el equipo del Departamento 
Nacional de Planeación permitiendo que el programa influyera en una 
nueva visión y mejorara las capacidades de la institución para fortalecer 
su comprensión de Pago por Resultados.

Influencia en el sistema
Desarrollamos en alianza con la Universidad de Los Andes, un programa 
certificado de capacitación de 8 horas en "Pago por Resultados" a 25 
líderes del sector público. 

Recopilamos evidencias y herramientas de aprendizaje del proceso del 
Programa para uso del sistema y realizamos asistencia técnica y 
acompañamiento a un contrato basado en desempeño entre Fundación 
Acción Interna y la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico con el 
propósito de emplear a personas pospenadas y a su entorno familiar.  

MÁS pago por resultados
Lanzamos MÁS Pago por Resultados, una nueva apuesta para continuar 
fortaleciendo el sistema de Pago por Resultados.  

ALiANZA PARA LA TRANSFORMACiÓN SOCiAL

Esta alianza apoya organizaciones, empresas y emprendimientos que 
buscan mejorar la calidad de la educación, el desarrollo económico y la 
participación ciudadana de jóvenes, mujeres y personas mayores de las 
regiones Caribe, Pacífica y Central. Para ello desarrolla mecanismos de 
financiación y acompañamiento a la medida de las necesidades y 
objetivos particulares de cada organización, emprendimiento o empresa. 

Además busca que estas soluciones se adapten de forma estratégica a su 
propósito social, lo que les permitirá crecer, al tiempo que maximizan su 
impacto. Esta apuesta cuenta con el respaldo, conocimiento y la 
experiencia de Fundación Corona, Fundación Bolívar-Davivienda, 
Fundación Saldarriaga Concha, Fundación Santo Domingo, Fundación 
WWB y Ford Foundation, organizaciones que trabajan por el desarrollo 
sostenible del país y han impactado a más de 2.500 organizaciones.

RESULTADOS

Convocatoria a organizaciones
En su segunda convocatoria, esta alianza logró convocar 796 
organizaciones que postularon ideas transformadoras en territorio (35% 
de la Región Central, 34% de la Región Caribe y 24% de la Región Pacífico; 
el porcentaje restante obedeció a departamentos no focalizados).

Fortalecimiento de capacidades
Del total de organizaciones que convocaron, se seleccionaron 22 para ser 
acompañadas en 2024 y se obtuvieron importantes aprendizajes en 
términos de la convocatoria, la evaluación y la vocación de la alianza de 
financiar a la medida de las necesidades de estas organizaciones, de 
forma que realmente se puedan impulsar sus ideas de transformación 
local.   

ALiANZA DE COLOMBiA LÍDER Y FUNDACiÓN CORONA
PARA FORTALECER EL GOBiERNO ABiERTO A NiVEL 
LOCAL

Desde noviembre de 2021 Colombia Líder y Fundación Corona se 
encuentran implementando un convenio para apoyar la implementación 

de las actividades de Colombia Líder, cuyas líneas principales de acción 
son: formación para gobernantes municipales y departamentales, 
evaluación y visibilización de experiencias significativas de buen gobierno 
que puedan ser replicadas y articulación y espacios de dialogo multiactor.

RESULTADOS

Premio a gobernantes locales
En el marco de este proceso, en el año 2023 continuamos apoyando el 
fortalecimiento del formulario y medición del Premio a gobernantes 
locales, específicamente añadiendo componentes de gobierno abierto.

Fortalecimiento de capacidades
En alianza con Extituto de Política Abierta, se realizó un proyecto de 
fortalecimiento a la rendición de cuentas de gobernantes locales.      





MARCO CONCEPTUAL Y DE FORMACiÓN DE 
COMPETENCiAS EN GOBiERNO ABiERTO

En 2021, Fundación Corona, Diseño público y Extituto de Política Abierta 
firmaron un convenio para generar un marco conceptual y de formación 
de competencias en gobierno abierto e innovación pública.  

Estos productos fueron generados en el año 2022, en el cual también se 
dio un piloto de formación en gobierno abierto e innovación pública a 
funcionarios de la Alcaldía de Bucaramanga, en alianza con Extituto de 
Política Abierta, la Alcaldía de Bucaramanga y la Universidad Autónoma 
de Bucaramanga.  

Con este proceso comenzó una la formación a funcionarios públicos en 
gobierno abierto e innovación pública en Buenaventura en el marco de la 
alianza Activa Buenaventura.  

RESULTADOS

Pilotaje del marco de competencias
El proceso de formación ha sido testeado en Bucaramanga en el 2022 y 
Buenaventura en el 2022 y 2023. La visión a futuro es que este marco de 
competencias sea utilizado para plantear un esquema de formación a 
escala. 

ALiANZA PARA EL GOBiERNO ABiERTO

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA), es una iniciativa multilateral 
que busca mejorar el desempeño gubernamental, fomentar la 
transparencia, la participación ciudadana efectiva y mejorar la capacidad 
de respuesta de los gobiernos hacia sus ciudadanos, mediante la 
implementación de estrategias en materia de transparencia, acceso a la 
información, participación ciudadana, innovación y uso de nuevas 
tecnologías que logren generar cambios concretos y visibles en la forma 
como las instituciones públicas responden a las necesidades ciudadanas. 
Fundación Corona es parte de esta alianza, liderada por la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la República. 

RESULTADOS  

V Plan de Acción de Estado Abierto
Con el apoyo de varios aliados y Fundación Corona, la alianza de 
Gobierno abierto aprobó el V plan de acción para el Estado Abierto de 
Colombia, que incluye los hitos mencionados debajo.

Red de Innovación para el Estado Abierto
En alianza con la Universidad de Columbia, se creó una propuesta de 
recomendaciones para la creación de una Red de Innovación para el 
Estado Abierto en Colombia.

Medición Estado Abierto
Se creó una propuesta de medición de Estado Abierto. 

ALiANZA POR EL CONGRESO ABiERTO

La alianza por un Congreso Abierto surge en el año 2022 con varias 
organizaciones como el Netherlands Institute for Multiparty Democracy - 
NIMD, Extituto, Viva la Ciudadanía y Artemisas, que se unen para 
modernizar el Cámara de Representantes. 

RESULTADOS

Se han logrado resultados en 3 líneas 
Formación de funcionarios del Congreso sobre Estado Abierto; 
participación ciudadana en proyectos de ley y transparencia de procesos 
del Congreso. 

POLÍTiCA PÚBLiCA DE TRANSPARENCiA Y FORMACiÓN 
EN GOBiERNO ABiERTO E iNNOVACiÓN EN 
BUCARAMANGA

En el 2021 la Alcaldía de Bucaramanga, la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga - UNAB y Fundación Corona comenzaron un proceso de 
trabajo conjunto para crear la política de transparencia y fortalecer 
procesos de gobierno abierto e innovación pública en Bucaramanga.

RESULTADOS       
Política Pública de Transparencia

En el marco de este proceso, en el año 2023 la Alcaldía de Bucaramanga, 
la Universidad Autónoma de Bucaramanga y Fundación Corona lograron 
que el Concejo de Bucaramanga aprobara una Política Pública de 
Transparencia para la ciudad basada en el proyecto de política pública 
creada en el marco de este proceso.   

17 ROOMS 

Los gobiernos de todo el mundo están lidiando con una crisis de la 
democracia, en la cual un enfoque exclusivo en las elecciones no logra 
proporcionar una gobernanza inclusiva y equitativa. La reciente oleada de 
innovaciones en la democracia participativa y deliberativa (DPD) presenta 
una oportunidad oportuna para abordar esta crisis. Pero ¿cómo podemos 
convertir estas innovaciones aisladas en un cambio sistémico?  

Para abordar este desafío, la iniciativa "17 Rooms" de la Institución 
Brookings y la Fundación Rockefeller invitaron a Josh Lerner de People 
Powered y a Diana Dajer de Fundación Corona a facilitar un proceso de 
planificación global que permitiera generar una agenda común.  

"17 Rooms" tiene como objetivo acelerar la acción en los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) convocando a participantes de diversas 
comunidades en sus propias "salas" o grupos de trabajo, uno para cada 
ODS. A cada sala se le encomienda identificar acciones cooperativas que 
los miembros puedan llevar a cabo durante los próximos 12-18 meses para 
mejorar los resultados. 

People Powered y Fundación Corona reunieron a un equipo global de 
expertos para avanzar en el ODS 16, que se centra en construir 
instituciones responsables, inclusivas y participativas. "la Sala16" se centró 
en identificar y priorizar las tres principales formas de institucionalizar la 
democracia participativa y deliberativa en todo el mundo. Los miembros 
de la sala se reunieron en persona durante dos días en la Ciudad de 
México en mayo, y posteriormente se reunieron virtualmente varias veces 
en los meses siguientes.

RESULTADOS  
Tres propuestas clave
Primero, crear un programa de apoyo para institucionalizar la 

participación ciudadana: en muchas ocasiones, los actores que lideran 
iniciativas innovadoras de democracia participativa y deliberativa (DPD) 
tienen dificultades para convertirlas en cambios a largo plazo debido a la 
falta de herramientas prácticas y apoyo. Esta propuesta tiene como 
objetivo crear herramientas y orientación a nivel global basadas en 
evidencia y conocimientos de expertos. Esto incluye recopilar y 
desarrollar legislación modelo, políticas, regulaciones y orientación de 
implementación, e incorporar estos recursos en un programa de 
aprendizaje-acción para los campeones gubernamentales y de la 
sociedad civil. 

Segundo, coordinar una red de ONG internacionales: Esta propuesta 
aborda la coordinación fragmentada entre organizaciones no 
gubernamentales internacionales (ONGI) que respaldan la participación 
ciudadana, lo que resulta en la duplicación de esfuerzos y oportunidades 
perdidas para avanzar en la institucionalización. Aunque varias 
organizaciones internacionales (como Democracy R&D, Observatorio 
Internacional de Democracia Participativa, Alianza para el Gobierno 
Abierto y People Powered) conectan a actores locales y nacionales, no 
hay un espacio global para conectarlos y alinearlos. 

Por último, facilitar la innovación, el impacto y el aprendizaje de los 
donantes: Esta propuesta tiene como objetivo facilitar el aprendizaje 
entre la comunidad de donantes sobre las innovaciones democráticas, sus 
impactos y formas de respaldar la institucionalización. La meta es integrar 
la participación ciudadana de manera generalizada asegurando un apoyo 
financiero más significativo, a largo plazo y estructural. Al recopilar 
evidencia y compartir experiencias, el proyecto fomentará una 
comprensión más profunda en la comunidad de donantes sobre la DPD y 
cómo puede ayudar a abordar problemas clave. 

OCUPAR LA POLÍTiCA

Ocupar La Política es una iniciativa liderada por Extituto de Política 
Abierta, orientada a consolidar y ofrecer a las ciudadanías liderazgos 
colectivos bajo el enfoque de gobierno abierto: participación, 
transparencia y colaboración. Además, busca vincular a la ciudadanía y a 
los candidatos a cargos de elección popular a través de un proceso de 
formación, acompañamiento estratégico, el uso asertivo de las 
herramientas digitales y la co-construcción de agendas. Todo esto 

orientado al involucramiento ciudadano en las elecciones de 
Representantes a la Cámara. 

RESULTADOS
Extituto de Política Abierta en alianza con Fundación Corona, Wappid y el 
Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD) con el 
apoyo de la Embajada de Suecia, trabajó en el año 2023 en la tercera 
versión del programa Ocupar la Política.  

El programa impulsó a 101 candidaturas a Asambleas Departamentales, 
Concejos Municipales y Juntas Administradoras Locales, destacadas por 
ser liderazgos emergentes y diversos, de diferentes territorios de 
Colombia en los Nodos Caribe, Antioquia, Centro, Occidente y Sur. 

El pasado 29 de octubre en la jornada de votaciones regionales y locales, 
28 candidaturas quedaron electas. Fundación Corona apoyó el diseño e 
implementación del programa que ahora se encuentra en evaluación. 

        
  

  

 

  

SIBS.CO

SIBs.co es el programa de Bonos de Impacto Social en Colombia. Su 
modelo de pago por resultados busca comprometer al gobierno, el sector 
privado y las organizaciones sociales en el desarrollo de alternativas 
innovadoras y efectivas para enfrentar los desafíos sociales.

RESULTADOS

Promoción de trayectorias de educación y empleo
En el marco de los bonos "Creo", operados por Comfama e Inversor, se 
logró que un total de 4.261 personas estuvieran mejor informadas para 
tomar decisiones. Asimismo, 3.169 personas fueron fortalecidas con 
competencias laborales gracias a los bonos y se consiguió emplear a 1.151 
personas bajo el mismo marco.

Incidencia
Incidimos en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo (PND 2022-2026), en el 
cual se destaca una recomendación para que las entidades públicas 
adopten mecanismos de pago por resultados. 

Consolidamos de un grupo de trabajo con el equipo del Departamento 
Nacional de Planeación permitiendo que el programa influyera en una 
nueva visión y mejorara las capacidades de la institución para fortalecer 
su comprensión de Pago por Resultados.

Influencia en el sistema
Desarrollamos en alianza con la Universidad de Los Andes, un programa 
certificado de capacitación de 8 horas en "Pago por Resultados" a 25 
líderes del sector público. 

Recopilamos evidencias y herramientas de aprendizaje del proceso del 
Programa para uso del sistema y realizamos asistencia técnica y 
acompañamiento a un contrato basado en desempeño entre Fundación 
Acción Interna y la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico con el 
propósito de emplear a personas pospenadas y a su entorno familiar.  

MÁS pago por resultados
Lanzamos MÁS Pago por Resultados, una nueva apuesta para continuar 
fortaleciendo el sistema de Pago por Resultados.  

ALiANZA PARA LA TRANSFORMACiÓN SOCiAL

Esta alianza apoya organizaciones, empresas y emprendimientos que 
buscan mejorar la calidad de la educación, el desarrollo económico y la 
participación ciudadana de jóvenes, mujeres y personas mayores de las 
regiones Caribe, Pacífica y Central. Para ello desarrolla mecanismos de 
financiación y acompañamiento a la medida de las necesidades y 
objetivos particulares de cada organización, emprendimiento o empresa. 

Además busca que estas soluciones se adapten de forma estratégica a su 
propósito social, lo que les permitirá crecer, al tiempo que maximizan su 
impacto. Esta apuesta cuenta con el respaldo, conocimiento y la 
experiencia de Fundación Corona, Fundación Bolívar-Davivienda, 
Fundación Saldarriaga Concha, Fundación Santo Domingo, Fundación 
WWB y Ford Foundation, organizaciones que trabajan por el desarrollo 
sostenible del país y han impactado a más de 2.500 organizaciones.

RESULTADOS

Convocatoria a organizaciones
En su segunda convocatoria, esta alianza logró convocar 796 
organizaciones que postularon ideas transformadoras en territorio (35% 
de la Región Central, 34% de la Región Caribe y 24% de la Región Pacífico; 
el porcentaje restante obedeció a departamentos no focalizados).

Fortalecimiento de capacidades
Del total de organizaciones que convocaron, se seleccionaron 22 para ser 
acompañadas en 2024 y se obtuvieron importantes aprendizajes en 
términos de la convocatoria, la evaluación y la vocación de la alianza de 
financiar a la medida de las necesidades de estas organizaciones, de 
forma que realmente se puedan impulsar sus ideas de transformación 
local.   

ALiANZA DE COLOMBiA LÍDER Y FUNDACiÓN CORONA 
PARA FORTALECER EL GOBiERNO ABiERTO A NiVEL 
LOCAL

Desde noviembre de 2021 Colombia Líder y Fundación Corona se 
encuentran implementando un convenio para apoyar la implementación 

de las actividades de Colombia Líder, cuyas líneas principales de acción 
son: formación para gobernantes municipales y departamentales, 
evaluación y visibilización de experiencias significativas de buen gobierno 
que puedan ser replicadas y articulación y espacios de dialogo multiactor.

RESULTADOS

Premio a gobernantes locales
En el marco de este proceso, en el año 2023 continuamos apoyando el 
fortalecimiento del formulario y medición del Premio a gobernantes 
locales, específicamente añadiendo componentes de gobierno abierto.

Fortalecimiento de capacidades
En alianza con Extituto de Política Abierta, se realizó un proyecto de 
fortalecimiento a la rendición de cuentas de gobernantes locales.          
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MARCO CONCEPTUAL Y DE FORMACiÓN DE 
COMPETENCiAS EN GOBiERNO ABiERTO

En 2021, Fundación Corona, Diseño público y Extituto de Política Abierta 
firmaron un convenio para generar un marco conceptual y de formación 
de competencias en gobierno abierto e innovación pública.  

Estos productos fueron generados en el año 2022, en el cual también se 
dio un piloto de formación en gobierno abierto e innovación pública a 
funcionarios de la Alcaldía de Bucaramanga, en alianza con Extituto de 
Política Abierta, la Alcaldía de Bucaramanga y la Universidad Autónoma 
de Bucaramanga.  

Con este proceso comenzó una la formación a funcionarios públicos en 
gobierno abierto e innovación pública en Buenaventura en el marco de la 
alianza Activa Buenaventura.  

RESULTADOS

Pilotaje del marco de competencias
El proceso de formación ha sido testeado en Bucaramanga en el 2022 y 
Buenaventura en el 2022 y 2023. La visión a futuro es que este marco de 
competencias sea utilizado para plantear un esquema de formación a 
escala. 

ALiANZA PARA EL GOBiERNO ABiERTO

La Alianza para el Gobierno Abierto (AGA), es una iniciativa multilateral 
que busca mejorar el desempeño gubernamental, fomentar la 
transparencia, la participación ciudadana efectiva y mejorar la capacidad 
de respuesta de los gobiernos hacia sus ciudadanos, mediante la 
implementación de estrategias en materia de transparencia, acceso a la 
información, participación ciudadana, innovación y uso de nuevas 
tecnologías que logren generar cambios concretos y visibles en la forma 
como las instituciones públicas responden a las necesidades ciudadanas. 
Fundación Corona es parte de esta alianza, liderada por la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la República. 

RESULTADOS  

V Plan de Acción de Estado Abierto
Con el apoyo de varios aliados y Fundación Corona, la alianza de 
Gobierno abierto aprobó el V plan de acción para el Estado Abierto de 
Colombia, que incluye los hitos mencionados debajo.

Red de Innovación para el Estado Abierto
En alianza con la Universidad de Columbia, se creó una propuesta de 
recomendaciones para la creación de una Red de Innovación para el 
Estado Abierto en Colombia.

Medición Estado Abierto
Se creó una propuesta de medición de Estado Abierto. 

ALiANZA POR EL CONGRESO ABiERTO

La alianza por un Congreso Abierto surge en el año 2022 con varias 
organizaciones como el Netherlands Institute for Multiparty Democracy - 
NIMD, Extituto, Viva la Ciudadanía y Artemisas, que se unen para 
modernizar el Cámara de Representantes. 

RESULTADOS

Se han logrado resultados en 3 líneas 
Formación de funcionarios del Congreso sobre Estado Abierto; 
participación ciudadana en proyectos de ley y transparencia de procesos 
del Congreso. 

POLÍTiCA PÚBLiCA DE TRANSPARENCiA Y FORMACiÓN 
EN GOBiERNO ABiERTO E iNNOVACiÓN EN 
BUCARAMANGA

En el 2021 la Alcaldía de Bucaramanga, la Universidad Autónoma de 
Bucaramanga - UNAB y Fundación Corona comenzaron un proceso de 
trabajo conjunto para crear la política de transparencia y fortalecer 
procesos de gobierno abierto e innovación pública en Bucaramanga.

RESULTADOS  
Política Pública de Transparencia

En el marco de este proceso, en el año 2023 la Alcaldía de Bucaramanga, 
la Universidad Autónoma de Bucaramanga y Fundación Corona lograron 
que el Concejo de Bucaramanga aprobara una Política Pública de 
Transparencia para la ciudad basada en el proyecto de política pública 
creada en el marco de este proceso.  

17 ROOMS 

Los gobiernos de todo el mundo están lidiando con una crisis de la 
democracia, en la cual un enfoque exclusivo en las elecciones no logra 
proporcionar una gobernanza inclusiva y equitativa. La reciente oleada de 
innovaciones en la democracia participativa y deliberativa (DPD) presenta 
una oportunidad oportuna para abordar esta crisis. Pero ¿cómo podemos 
convertir estas innovaciones aisladas en un cambio sistémico?  

Para abordar este desafío, la iniciativa "17 Rooms" de la Institución 
Brookings y la Fundación Rockefeller invitaron a Josh Lerner de People 
Powered y a Diana Dajer de Fundación Corona a facilitar un proceso de 
planificación global que permitiera generar una agenda común.  

"17 Rooms" tiene como objetivo acelerar la acción en los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) convocando a participantes de diversas 
comunidades en sus propias "salas" o grupos de trabajo, uno para cada 
ODS. A cada sala se le encomienda identificar acciones cooperativas que 
los miembros puedan llevar a cabo durante los próximos 12-18 meses para 
mejorar los resultados. 

People Powered y Fundación Corona reunieron a un equipo global de 
expertos para avanzar en el ODS 16, que se centra en construir 
instituciones responsables, inclusivas y participativas. "la Sala16" se centró 
en identificar y priorizar las tres principales formas de institucionalizar la 
democracia participativa y deliberativa en todo el mundo. Los miembros 
de la sala se reunieron en persona durante dos días en la Ciudad de 
México en mayo, y posteriormente se reunieron virtualmente varias veces 
en los meses siguientes.

RESULTADOS  
Tres propuestas clave
Primero, crear un programa de apoyo para institucionalizar la 

participación ciudadana: en muchas ocasiones, los actores que lideran 
iniciativas innovadoras de democracia participativa y deliberativa (DPD) 
tienen dificultades para convertirlas en cambios a largo plazo debido a la 
falta de herramientas prácticas y apoyo. Esta propuesta tiene como 
objetivo crear herramientas y orientación a nivel global basadas en 
evidencia y conocimientos de expertos. Esto incluye recopilar y 
desarrollar legislación modelo, políticas, regulaciones y orientación de 
implementación, e incorporar estos recursos en un programa de 
aprendizaje-acción para los campeones gubernamentales y de la 
sociedad civil. 

Segundo, coordinar una red de ONG internacionales: Esta propuesta 
aborda la coordinación fragmentada entre organizaciones no 
gubernamentales internacionales (ONGI) que respaldan la participación 
ciudadana, lo que resulta en la duplicación de esfuerzos y oportunidades 
perdidas para avanzar en la institucionalización. Aunque varias 
organizaciones internacionales (como Democracy R&D, Observatorio 
Internacional de Democracia Participativa, Alianza para el Gobierno 
Abierto y People Powered) conectan a actores locales y nacionales, no 
hay un espacio global para conectarlos y alinearlos. 

Por último, facilitar la innovación, el impacto y el aprendizaje de los 
donantes: Esta propuesta tiene como objetivo facilitar el aprendizaje 
entre la comunidad de donantes sobre las innovaciones democráticas, sus 
impactos y formas de respaldar la institucionalización. La meta es integrar 
la participación ciudadana de manera generalizada asegurando un apoyo 
financiero más significativo, a largo plazo y estructural. Al recopilar 
evidencia y compartir experiencias, el proyecto fomentará una 
comprensión más profunda en la comunidad de donantes sobre la DPD y 
cómo puede ayudar a abordar problemas clave. 

OCUPAR LA POLÍTiCA

Ocupar La Política es una iniciativa liderada por Extituto de Política 
Abierta, orientada a consolidar y ofrecer a las ciudadanías liderazgos 
colectivos bajo el enfoque de gobierno abierto: participación, 
transparencia y colaboración. Además, busca vincular a la ciudadanía y a 
los candidatos a cargos de elección popular a través de un proceso de 
formación, acompañamiento estratégico, el uso asertivo de las 
herramientas digitales y la co-construcción de agendas. Todo esto 

orientado al involucramiento ciudadano en las elecciones de 
Representantes a la Cámara. 

RESULTADOS
Extituto de Política Abierta en alianza con Fundación Corona, Wappid y el 
Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD) con el 
apoyo de la Embajada de Suecia, trabajó en el año 2023 en la tercera 
versión del programa Ocupar la Política.  

El programa impulsó a 101 candidaturas a Asambleas Departamentales, 
Concejos Municipales y Juntas Administradoras Locales, destacadas por 
ser liderazgos emergentes y diversos, de diferentes territorios de 
Colombia en los Nodos Caribe, Antioquia, Centro, Occidente y Sur. 

El pasado 29 de octubre en la jornada de votaciones regionales y locales, 
28 candidaturas quedaron electas. Fundación Corona apoyó el diseño e 
implementación del programa que ahora se encuentra en evaluación. 

SIBS.CO

SIBs.co es el programa de Bonos de Impacto Social en Colombia. Su 
modelo de pago por resultados busca comprometer al gobierno, el sector 
privado y las organizaciones sociales en el desarrollo de alternativas 
innovadoras y efectivas para enfrentar los desafíos sociales.

RESULTADOS

Promoción de trayectorias de educación y empleo
En el marco de los bonos "Creo", operados por Comfama e Inversor, se 
logró que un total de 4.261 personas estuvieran mejor informadas para 
tomar decisiones. Asimismo, 3.169 personas fueron fortalecidas con 
competencias laborales gracias a los bonos y se consiguió emplear a 1.151 
personas bajo el mismo marco.

Incidencia
Incidimos en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo (PND 2022-2026), en el 
cual se destaca una recomendación para que las entidades públicas 
adopten mecanismos de pago por resultados. 

Consolidamos de un grupo de trabajo con el equipo del Departamento 
Nacional de Planeación permitiendo que el programa influyera en una 
nueva visión y mejorara las capacidades de la institución para fortalecer 
su comprensión de Pago por Resultados.

Influencia en el sistema
Desarrollamos en alianza con la Universidad de Los Andes, un programa 
certificado de capacitación de 8 horas en "Pago por Resultados" a 25 
líderes del sector público. 

Recopilamos evidencias y herramientas de aprendizaje del proceso del 
Programa para uso del sistema y realizamos asistencia técnica y 
acompañamiento a un contrato basado en desempeño entre Fundación 
Acción Interna y la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico con el 
propósito de emplear a personas pospenadas y a su entorno familiar.  

MÁS pago por resultados
Lanzamos MÁS Pago por Resultados, una nueva apuesta para continuar 
fortaleciendo el sistema de Pago por Resultados.  

ALiANZA PARA LA TRANSFORMACiÓN SOCiAL

Esta alianza apoya organizaciones, empresas y emprendimientos que 
buscan mejorar la calidad de la educación, el desarrollo económico y la 
participación ciudadana de jóvenes, mujeres y personas mayores de las 
regiones Caribe, Pacífica y Central. Para ello desarrolla mecanismos de 
financiación y acompañamiento a la medida de las necesidades y 
objetivos particulares de cada organización, emprendimiento o empresa. 

Además busca que estas soluciones se adapten de forma estratégica a su 
propósito social, lo que les permitirá crecer, al tiempo que maximizan su 
impacto. Esta apuesta cuenta con el respaldo, conocimiento y la 
experiencia de Fundación Corona, Fundación Bolívar-Davivienda, 
Fundación Saldarriaga Concha, Fundación Santo Domingo, Fundación 
WWB y Ford Foundation, organizaciones que trabajan por el desarrollo 
sostenible del país y han impactado a más de 2.500 organizaciones.

RESULTADOS

Convocatoria a organizaciones
En su segunda convocatoria, esta alianza logró convocar 796 
organizaciones que postularon ideas transformadoras en territorio (35% 
de la Región Central, 34% de la Región Caribe y 24% de la Región Pacífico; 
el porcentaje restante obedeció a departamentos no focalizados).

Fortalecimiento de capacidades
Del total de organizaciones que convocaron, se seleccionaron 22 para ser 
acompañadas en 2024 y se obtuvieron importantes aprendizajes en 
términos de la convocatoria, la evaluación y la vocación de la alianza de 
financiar a la medida de las necesidades de estas organizaciones, de 
forma que realmente se puedan impulsar sus ideas de transformación 
local.   

ALiANZA DE COLOMBiA LÍDER Y FUNDACiÓN CORONA 
PARA FORTALECER EL GOBiERNO ABiERTO A NiVEL 
LOCAL

Desde noviembre de 2021 Colombia Líder y Fundación Corona se 
encuentran implementando un convenio para apoyar la implementación 

de las actividades de Colombia Líder, cuyas líneas principales de acción 
son: formación para gobernantes municipales y departamentales, 
evaluación y visibilización de experiencias significativas de buen gobierno 
que puedan ser replicadas y articulación y espacios de dialogo multiactor.

RESULTADOS

Premio a gobernantes locales
En el marco de este proceso, en el año 2023 continuamos apoyando el 
fortalecimiento del formulario y medición del Premio a gobernantes 
locales, específicamente añadiendo componentes de gobierno abierto.

Fortalecimiento de capacidades
En alianza con Extituto de Política Abierta, se realizó un proyecto de 
fortalecimiento a la rendición de cuentas de gobernantes locales.      

66



SIBS.CO

SIBs.co es el programa de Bonos de Impacto Social en Colombia. Su 
modelo de pago por resultados busca comprometer al gobierno, el sector 
privado y las organizaciones sociales en el desarrollo de alternativas 
innovadoras y efectivas para enfrentar los desafíos sociales.

RESULTADOS

Promoción de trayectorias de educación y empleo
En el marco de los bonos "Creo", operados por Comfama e Inversor, se 
logró que un total de 4.261 personas estuvieran mejor informadas para 
tomar decisiones. Asimismo, 3.169 personas fueron fortalecidas con 
competencias laborales gracias a los bonos y se consiguió emplear a 1.151 
personas bajo el mismo marco.

Incidencia
Incidimos en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo (PND 2022-2026), en el 
cual se destaca una recomendación para que las entidades públicas 
adopten mecanismos de pago por resultados. 

Consolidamos de un grupo de trabajo con el equipo del Departamento 
Nacional de Planeación permitiendo que el programa influyera en una 
nueva visión y mejorara las capacidades de la institución para fortalecer 
su comprensión de Pago por Resultados.

Influencia en el sistema
Desarrollamos en alianza con la Universidad de Los Andes, un programa 
certificado de capacitación de 8 horas en "Pago por Resultados" a 25 
líderes del sector público. 

Recopilamos evidencias y herramientas de aprendizaje del proceso del 
Programa para uso del sistema y realizamos asistencia técnica y 
acompañamiento a un contrato basado en desempeño entre Fundación 
Acción Interna y la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico con el 
propósito de emplear a personas pospenadas y a su entorno familiar.  

MÁS pago por resultados
Lanzamos MÁS Pago por Resultados, una nueva apuesta para continuar 
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participación ciudadana de jóvenes, mujeres y personas mayores de las 
regiones Caribe, Pacífica y Central. Para ello desarrolla mecanismos de 
financiación y acompañamiento a la medida de las necesidades y 
objetivos particulares de cada organización, emprendimiento o empresa. 

Además busca que estas soluciones se adapten de forma estratégica a su 
propósito social, lo que les permitirá crecer, al tiempo que maximizan su 
impacto. Esta apuesta cuenta con el respaldo, conocimiento y la 
experiencia de Fundación Corona, Fundación Bolívar-Davivienda, 
Fundación Saldarriaga Concha, Fundación Santo Domingo, Fundación 
WWB y Ford Foundation, organizaciones que trabajan por el desarrollo 
sostenible del país y han impactado a más de 2.500 organizaciones.

RESULTADOS

Convocatoria a organizaciones
En su segunda convocatoria, esta alianza logró convocar 796 
organizaciones que postularon ideas transformadoras en territorio (35% 
de la Región Central, 34% de la Región Caribe y 24% de la Región Pacífico; 
el porcentaje restante obedeció a departamentos no focalizados).

Fortalecimiento de capacidades
Del total de organizaciones que convocaron, se seleccionaron 22 para ser 
acompañadas en 2024 y se obtuvieron importantes aprendizajes en 
términos de la convocatoria, la evaluación y la vocación de la alianza de 
financiar a la medida de las necesidades de estas organizaciones, de 
forma que realmente se puedan impulsar sus ideas de transformación 
local.   

ALiANZA DE COLOMBiA LÍDER Y FUNDACiÓN CORONA 
PARA FORTALECER EL GOBiERNO ABiERTO A NiVEL 
LOCAL

Desde noviembre de 2021 Colombia Líder y Fundación Corona se 
encuentran implementando un convenio para apoyar la implementación 

de las actividades de Colombia Líder, cuyas líneas principales de acción 
son: formación para gobernantes municipales y departamentales, 
evaluación y visibilización de experiencias significativas de buen gobierno 
que puedan ser replicadas y articulación y espacios de dialogo multiactor.

RESULTADOS

Premio a gobernantes locales
En el marco de este proceso, en el año 2023 continuamos apoyando el 
fortalecimiento del formulario y medición del Premio a gobernantes 
locales, específicamente añadiendo componentes de gobierno abierto.

Fortalecimiento de capacidades
En alianza con Extituto de Política Abierta, se realizó un proyecto de 
fortalecimiento a la rendición de cuentas de gobernantes locales.          
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a. Durante el año 2023 se presentó una ejecución presupuestal en el
ingreso del 141% lo cual indica una gestión positiva de las inversiones de la
organización. Así mismo, respecto del gasto se tuvo un resultado del 97%
respecto de la proyección realizada para el año 2023, lo que demuestra
una buena ejecución de proyectos y gestión de los gastos generales y
administrativos de la organización. Al cierre se presenta un déficit de
$6.619 millones, debido a las pérdidas generadas (no realizadas) por
diferencia en cambio.

b. La fundación cuenta con una estructura administrativa adecuada para
llevar a cabo la operación. Esta estructura está conformada así:

• Dirección Ejecutivo
• Gerentes de proyectos
• Coordinadores de proyectos
• Asistentes de proyectos
• Gerente Administrativo y Talento Humano
• Gerente Financiero

• Líderes de áreas transversales

c. Actualmente la Fundación cuenta con algunas contingencias menores 
relacionadas con unos los lotes, que no afectan los estados financieros a 
diciembre de 2023.

d. Se deja constancia que, durante el año 2023, la Fundación no 
entorpeció la libre circulación de las facturas emitidas por los vendedores
o proveedores.

e. Los acontecimientos importantes acontecidos después del ejercicio.
Durante el año 2023 y hasta la fecha de emisión de este informe, no se han
presentado hechos relevantes que puedan afectar de forma significativa
la situación financiera, legal o administrativa de la fundación

f. La evolución previsible de la sociedad. La Fundación continuará como
una entidad en funcionamiento, encaminada a contribuir al

• Coordinador Contable y financiero
• Asistentes contables
• Asistentes administrativos
• Analista de tesorería
• Auxiliares de oficina
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fortalecimiento de capacidades para impulsar la movilidad social, mejorar 
la calidad de vida y contribuir a la equidad en Colombia, promoviendo el 
mejoramiento de la calidad, cobertura, pertinencia y relevancia de la 
educación, con especial énfasis en lo relacionado con la educación 
orientada al trabajo y promover la educación orientada a la ciudadanía 
dentro de un marco de corresponsabilidad, participación, fortalecimiento 
de comunidades, veeduría, incidencia y el ejercicio activo de la 
ciudadanía.  

g. Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores. 
Durante el año 2022 la Fundación no efectuó operaciones comerciales ni 
financieras con los fundadores y los administradores 

h. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor por parte de la sociedad. La Fundación ha dado 
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de 
autor, de conformidad con lo establecido en los artículos 46 y 47 de la Ley 
222 de 1995, y lo indicado en la Ley 603 de 2000 y la Ley 23 de 1.982. 

Cordialmente, 

Daniel Uribe Parra
Director Ejecutivo
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Cordialmente, 

Daniel Uribe Parra
Director Ejecutivo
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LÍNEA ESTRATÉGICA NOMBRE INICIATIVA OBJETIVO INICIATIVA
FECHA
INICIAL

FECHA
FINAL

APORTE EFECTIVO 
SOCIOS AÑO 2023

APORTE ESPECIE 
SOCIOS AÑO 2023 APORTES EFECTIVO FC ACTIVIDADES MERITORIAS

APORTES Y MOViLiZACiÓN DE iNiCiATiVAS
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros 
 
A los señores miembros del Consejo Directivo de 
Fundación Corona. 
 
 
Opinión 
 
He auditado los estados financieros adjuntos de Fundación corona, los cuales comprenden el estado de 
situación financiera al 31 de diciembre de 2023 y los estados de resultados integrales, de cambios en el 
patrimonio y de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros 
que incluyen un resumen de las políticas contables significativas. 
 
En mi opinión, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan 
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situación financiera de Fundación Corona al 31 
de diciembre de 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el año terminado en 
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en 
Colombia. 
 
 
Bases para la opinión 
 
Efectué mi auditoría de acuerdo con las Normas de Auditoría de Información Financiera Aceptadas en 
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección 
de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros de este 
informe. 
 
Soy independiente de Fundación Corona de conformidad con el Código de Ética para Profesionales de la 
Contaduría del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (IESBA – por su sigla en 
inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoría de los estados financieros 
en Colombia y he cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética del IESBA. 
 
Considero que la evidencia de auditoría que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base 
para mi opinión de auditoría. 
 
 
Responsabilidades de la administración y de los encargados de la dirección de la Entidad sobre 
los estados financieros 
 
La administración es responsable por la adecuada preparación y presentación razonable de los 
estados financieros adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administración considere necesario para que la 
preparación de estos estados financieros esté libre de error material debido a fraude o error. 

http://www.pwc.com/co
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A los señores miembros del Consejo Directivo de 

Fundación Corona 

 
En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la evaluación de la 
capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, según corresponda, las 
cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio contable de 
negocio en marcha, excepto si la administración tiene la intención de liquidar la Entidad o de cesar sus 
operaciones, o bien que no exista otra alternativa más realista que hacerlo. 
 
Los encargados de la dirección de la Entidad son responsables por la supervisión del proceso de 
reporte de información financiera de la Entidad. 
 
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros 
 
Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto están libres 
de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene mi opinión. 
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con las Normas de Auditoría de Información Financiera Aceptadas en Colombia siempre 
detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se 
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros. 
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas de Auditoría de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 
 
● Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error; 

diseño y aplico procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de 
auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinión. El riesgo de no detectar 
un error material debido a fraude es más elevado que en el caso de un error material debido a error, 
ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erróneas o la elusión del control interno. 
 

● Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias. 
 

● Evalúo lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administración. 

 
● Concluyo sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, del principio contable de negocio 

en marcha y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluyo sobre si existe o no una 

incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas 

significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluyera 

que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atención en mi informe de auditoría 

sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no 

son adecuadas, que exprese una opinión modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de 

auditoría obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones 

futuros pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.
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A los señores miembros del Consejo Directivo de 

Fundación Corona 

 
 
● Evalúo la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la 

información revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos 
subyacentes de un modo que logran la presentación razonable. 
 

Comunico a los encargados de la dirección de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el 
momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, así 
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoría. 
 
 
Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 
 
La administración también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia 
relacionados con la gestión documental contable, la preparación de informes de gestión, el pago 
oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como 
Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisión para emitir una conclusión sobre 
su adecuado cumplimiento. 
 
De acuerdo con lo anterior, concluyo que: 
 
a) La contabilidad de la Entidad durante el año terminado el 31 de diciembre de 2023 ha sido llevada 

conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a 
los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo. 
 

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro del 
Consejo Directivo se llevan y se conservan debidamente. 
 

c) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompañan y el informe de gestión 
preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de 
gestión, que no entorpecieron la libre circulación de las facturas emitidas por los vendedores o 
proveedores. 
 

d) La información contenida en las declaraciones de autoliquidación de aportes al Sistema de 
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de 
cotización, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2023 la 
Entidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. 
 

En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1 y 3 del 
Artículo 209 del Código de Comercio, relacionadas con la evaluación de si los actos de los 
administradores de Fundación Corona se ajustan a los estatutos y a las órdenes y a las instrucciones del 
Consejo Directivo , si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación y custodia de 
los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emití un informe separado de fecha 13 
de marzo de 2024. 
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A los señores miembros del Consejo Directivo de 

Fundación Corona 

 
 
Otros asuntos  
 
Los estados financieros de la Entidad por el año terminado el 31 de diciembre de 2022 fueron auditados 
por otro revisor fiscal, quien en informe de fecha 30 de marzo de 2023 emitió una opinión sin 
salvedades sobre los mismos. 
 
 
 
 
 
Carlos Alberto Gómez Ortiz  
Revisor Fiscal 
Tarjeta Profesional No. 307015 -T  
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 
13 de marzo de 2024



 

 

Certificación a los Estados Financieros 
 
 
A los señores miembros Consejo Directivo de 
Fundación Corona 
 
 
13 de marzo de 2024 
 
 
Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de 
la Fundación Corona finalizados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los cuales se han tomados fielmente 
de libros de mayor y balances. Por lo tanto: 
 

• Los activos y pasivos de Fundación Corona existen en la fecha de corte y las transacciones 
registradas se han realizado durante el periodo. 

 

• Los activos representan probables beneficios económicos futuros (derechos) y los pasivos 
representan probables sacrificios económicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de 
Fundación Corona en la fecha de corte. 

 

• Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados. 
 

• Los hechos económicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados. 
 
Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgación por el Representante Legal el 05 de 
marzo de 2024. Estos estados financieros fueron puestos a consideración del Consejo Directivo el 07 de 
marzo de 2024, quien los aprobó. 
 
 
 
 
 
Daniel Uribe Parra     Martha Liliana Monsalve 
Representante legal     Contador Público 
       Tarjeta Profesional No. 155395-T 
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   31 de diciembre 

 Notas  2023  2022 

ACTIVO      
Activo corriente      
Efectivo y equivalentes de efectivo 7  5,034,759  7,129,927 
Cuentas por cobrar  8  137,524  547,830 
 
Activo no corriente  

 
   

Inversiones a valor razonable 9  72,961,002  80,098,330 
Inversiones al costo 10  97,608  97,608 
Propiedades, planta y equipo 11  162,964  158,551 

Total activo   78,393,857   88,032,246 

      
PASIVO      
Pasivo corriente      
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 12  1,194,105  1,392,561 
Pasivos por Impuestos corriente 13  170,261  161,139 
Beneficios a Empleados 14  453,726  381,282 
Otros pasivos no financieros 16  3,070,767  5,976,123 
      
Pasivo no corriente      
Beneficios a empleados 14  268,787  248,618 

Total pasivo   5,157,646  8,159,723 

      
PATRIMONIO      
Fondo Social 17  100  100 
Donaciones   17,581,819  17,581,819 
Reservas   61,109,185  63,558,985 
Excedentes del año   -6,636,313  -2,665,018 
Déficit de ejercicios anteriores   1,181,420  1,396,637 
Total del patrimonio   73,236,211  79,872,523 

Total del pasivo y del patrimonio   78,393,857   88,032,246 

 
Las notas que se acompañan son parte integrante de los estados financieros. 

 
 
 
 
 

Daniel Uribe Parra Martha Liliana Monsalve Carlos Alberto Gómez Ortiz 
Representante Legal Contador Público Revisor Fiscal 
(Ver certificación adjunta) Tarjeta Profesional No. 155395-T Tarjeta Profesional No. 307015 - T 
 (Ver certificación adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 
  (Ver informe adjunto) 
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 Año terminado el 

31 de diciembre 

 Notas  2023  2022 

Donaciones 18  4,239,497  3,898,360 
Diferencia en cambio   -  10,818,585 
Rendimientos Financieros 19  16,682,617  37,314 
Actividades empresariales de consultoría   337,904  335,425 
Otros Ingresos   212,431  62,875 

Total ingresos   21,472,449  15,152,559 

      
Perdida valoración portafolio  20  5,744,758  8,925,643 
Diferencia en cambio 21  12,731,051  - 
Gastos de administración 23  2,354,933  1,970,578 
Fondo General para programas 22  3,464,260  3,471,344 
Área gestión de proyectos 24  2,210,472  1,858,382 
Comisiones administración portafolios   263,066  408,414 
Actividades empresariales de consultoría   246,370  328,109 
Área de comunicaciones   458,312  286,466 
Área de planeación estratégica   293,884  262,953 
Unidades de apoyo   191,825  200,559 
Programas de gestión interna   132,343  94,220 

Total gastos de administración y programas   28,091,274  17,806,668 

      

Excedente antes de la provisión para impuesto sobre la renta   (6,618,825)  (2,654,109) 

Provisión para impuesto sobre la renta 15  17,488  10,909 

(Déficit) excedente del año   (6,636,313)  (2,665,018) 

 
 

Las notas que se acompañan son parte integrante de los estados financieros. 
 
 
 
 
 

Daniel Uribe Parra Martha Liliana Monsalve Carlos Alberto Gómez Ortiz 
Representante Legal Contador Público Revisor Fiscal 
(Ver certificación adjunta) Tarjeta Profesional No. 155395-T Tarjeta Profesional No. 307015 - T 
 (Ver certificación adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 
  (Ver informe adjunto) 
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  Fondo Social  Donaciones  Reservas  
Déficit de Ejercicios 

anteriores 
 Excedente neto 

del año  
Total 

patrimonio 

Saldo al 31 de diciembre de 2021   100  17,581,819  57,208,799  559,868  7,186,955  82,537,541 
Utilización para programas y proyectos -  -  6,350,186  836,769  (7,186,955)  - 
Pérdida neta   -  -  -  -  (2,665,017)  (2,665,017) 

Saldo al 31 de diciembre de 2022   100  17,581,819  63,558,985  1,396,637  (2,665,017)  79,872,524 
Utilización para programas y proyectos -  -  (2,449,800)  (215,217)  2,665,017  - 
Pérdida neta   -  -  -  -  (6,636,313)  (6,636,313) 

Saldo al 31 de diciembre de 2023   100  17,581,819  61,109,185  1,181,420  (6,636,313)  73,236,211 

 
 

Las notas que se acompañan son parte integrante de los estados financieros. 
 
 
 
 
 
 

Daniel Uribe Parra Martha Liliana Monsalve Carlos Alberto Gómez Ortiz 
Representante Legal Contador Público Revisor Fiscal 
(Ver certificación adjunta) Tarjeta Profesional No. 155395-T Tarjeta Profesional No. 307015 - T 
 (Ver certificación adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 
  (Ver informe adjunto) 
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 Año terminado el 

31 de diciembre 

   2023  2022 

Flujos de efectivo de las actividades de operación      
Pérdida neta del año   (6,636,313)  (2,665,018) 
      
Ajustadas por:      
Provisión de impuesto de renta corriente   17,488  10,909 
Depreciación de propiedades, planta y equipo   49.293  31,487 
Perdida en retiro de activos fijos   4.223  - 
      
Cambios en el capital de trabajo:      
Cuentas por cobrar   410,306  (391,696) 
Cuentas por pagar   (198,456)  876,479 
Pasivos por Impuestos corrientes   (8,365)  69,444 
Beneficios a empleados   92,613  229,951 
Otros pasivos no financieros   (2,905,356)  3,455,319 

Efectivo neto utilizado en (generado por) actividades de operación   (9,174,567)  1,616,875 

      
Flujos de efectivo de las actividades de inversión:      
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo   (57,929)  (36,678) 
Variación neta en inversiones por valoración   7,137,328  3,006,903 

Efectivo neto generado en las actividades de inversión   7,079,399  2,970,225 

      
Decremento /(Incremento) neto del efectivo y equivalentes de efectivo   (2,095,168)  4,587,100 
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del año   7,129,927  2,542,827 

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año   5,034,759  7,129,927 

 
Las notas que se acompañan son parte integrante de los estados financieros. 

 
 
 
 
 

Daniel Uribe Parra Martha Liliana Monsalve Carlos Alberto Gómez Ortiz 
Representante Legal Contador Público Revisor Fiscal 
(Ver certificación adjunta) Tarjeta Profesional No. 155395-T Tarjeta Profesional No. 307015 - T 
 (Ver certificación adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 
  (Ver informe adjunto) 
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1. INFORMACIÓN GENERAL 
 
1.1 Operación 
 
La Fundación Corona (en adelante la Fundación) es una institución privada sin ánimo de lucro, constituida el 18 de diciembre de 
1963, con duración legal indefinida, de origen privado y regida por las leyes de la República de Colombia. 
 
Su objeto social está encaminado a contribuir al fortalecimiento de las capacidades para impulsar la movilidad social, mejorar la 
calidad de vida y contribuir a la equidad en Colombia. La Fundación concentrará sus esfuerzos en el logro de los siguientes 
propósitos: 
 
a) Promover el mejoramiento de la calidad, cobertura, pertinencia y relevancia de la educación, con especial énfasis en lo 

relacionado con la educación orientada al trabajo. 
 
b) Promover la educación orientada a la ciudadanía dentro de un marco de corresponsabilidad, participación, fortalecimiento de 

comunidades, veeduría, incidencia y el ejercicio activo de la ciudadanía.  
 
c) Fomentar dentro de las actividades realizadas; la medición, monitoreo y evaluación, la comunicación, la rendición de cuentas y 

el uso de tecnologías, como elementos transversales del modelo de intervención de la Fundación Corona, así como en la 
incidencia de políticas públicas y la gestión del conocimiento.  

 
d) Estimular y apoyar ideas y actividades que tengan como fin mejorar la calidad de vida de las clases menos favorecidas, 

desarrollando la capacidad de autogestión y sostenibilidad de las organizaciones sociales y la autonomía, empoderamiento y 
liderazgo de las personas 

 
La Fundación se encuentra vigilada por la Alcaldía de Bogotá. 
 
 
1.2 Negocio en Marcha 
 
Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningún ajuste a los valores en 
libros y clasificación de activos, pasivos y gastos reportados que de otra manera podrían ser requeridos si la base de negocio en 
marcha no fuera apropiada. 
 
 
1.3 Convenio de cooperación técnica BID/Fondo Multilateral de Inversiones 
 
El 28 de Noviembre de 2016 Fundación Corona firmó un convenio de cooperación técnica (ATN/ME-15762-CO y ATN/CF-
15763-CO) con el Banco Interamericano de Desarrollo - BID, por una suma equivalente a nueve millones diecinueve mil 
doscientos once dólares (US$9.019.211) compuesto por un millón cuatrocientos treinta y cinco mil dólares (US$1.435.000) de 
financiamiento por FOMIN, cuatro millones quinientos ochenta y cuatro mil doscientos once dólares (US$4.584.211) de 
financiamiento por Secretaria para Asuntos Económicos de suiza y por un Aporte equivalente de tres millones de dólares 
(US$3.000.000) financiado por el Departamento para la Prosperidad Social (DPS). 
 
Este Convenio de Cooperación Técnica, corresponde al “Financiamiento de Pago por Resultados para Innovaciones en el 
Desarrollo de la Fuerza Laboral Urbana”, cuyo objeto es mejorar los resultados de empleo de poblaciones vulnerables y 
víctimas de conflictos en zonas urbanas de Colombia y mejorar los conocimientos y las competencias en torno al 
financiamiento de pago por resultados, los bonos de impacto social y la inversión de impacto. El proyecto propuesto preparará 
y financiará pago por resultados cofinanciados con el gobierno colombiano que vinculan el financiamiento directamente a la 
consecución de mejores resultados en el mercado laboral para las poblaciones vulnerables, como mayores niveles de empleo 
formal. Además de pagar por mejores resultados de empleo, el proyecto incluirá dos componentes que proporcionarán 
asistencia técnica para reforzar las competencias locales, apoyo consultivo técnico para el diseño y la aplicación de los 
contratos de pago por resultados, el intercambio y la transmisión de conocimientos, y el desarrollo de conocimientos 
especializados sobre el mercado local para la ampliación de escala, cometido que llevará a cabo la Fundación Corona. Este 
convenio vence en noviembre de 2023. 
 



FUNDACION CORONA 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  
AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa) 

 

2 
 

 
1.4 Contrato de cuentas en participación 
 
Pacto de Productividad. El 10 de diciembre de 2015 la Fundación Corona y la Fundación Saldarriaga Concha, suscribieron el 
Convenio Específico de Cooperación 1130, con el objeto de aunar esfuerzos técnicos y económicos para dar continuidad al 
Programa Empresarial de Promoción Laboral para personas con discapacidad “Pacto de Productividad Fase II”. 
El 23 de diciembre de 2016 se firmó el Otrosí No. 2 al convenio 1130, mediante el cual las partes acuerdan que, en adelante 
la administración de los recursos, se realizará mediante cuentas en participación, el cual entra en vigencia a partir del 1 de 
enero de 2017. 
 
Fundación Corona será el administrador – gestor de los recursos de Pacto de Productividad recibidos bajo consultorías del 
programa y los aportes de las partes, será la figura visible de terceros ante el programa y rendirá cuentas cada cuatrimestre. 
 
Fundación Saldarriaga Concha, recibirá el registro de las liquidaciones de excedentes y así mismo autorizará su reinversión 
en calidad de aportes al Programa Pacto de productividad de los contratos por prestación de servicios del Programa Pacto de 
Productividad a terceros, con corte cuatrimestral. 
 
El aporte de la Fundación Saldarriaga Concha y Fundación Corona será del 50% cada uno del dinero ejecutado asociado a 
los contratos finalizados y celebrados por Fundación Corona con terceros. 
 
Este convenio venció en enero de 2023. Pero fue prorrogado mediante otrosí hasta el 27 de febrero de 2024. 
 
 
1.5 Proyecto GOYN 
 
Fortalecer capacidades institucionales para el diseño de una estrategia de aceleración de empleo juvenil en Bogotá, a través de la 
generación de oportunidades económicas, formación integral, participación y liderazgo. 
 
GOYN Bogotá hace parte de una iniciativa global de impacto colectivo que busca disminuir el número de jóvenes que no estudian 
ni trabajan o que se encuentran en trabajos informales en Bogotá. 
 
Lo anterior con el objetivo final de mejorar la calidad de vida de los jóvenes, a partir del acceso y permanencia en el mercado laboral 
formal, mejorando el acceso, calidad y pertinencia de la educación, formación, intermediación y procesos de talento humano. 
 
Para lograrlo, GOYN Bogotá convoca y articula los diversos actores presentes en el territorio, en torno a metas y agendas conjuntas 
que permitan compartir aprendizajes, aunar esfuerzos y optimizar acciones para el logro de los objetivos propuestos. 
 
 
1.6 Proyecto Nuestra Barranquilla 
 
Nuestra Barranquilla busca aprovechar las fortalezas locales, el compromiso de la comunidad y las tecnologías digitales para 
transformar las ciudades y garantizar el bienestar de los jóvenes. 
 
La implementación de esta estrategia se realiza en el marco de una de las iniciativas clave de Fundación Botnar llamada 
“OurCity”, un proceso que cataliza a las partes interesadas e impulsa el cambio de políticas a través de la participación y la 
promoción inclusiva. La iniciativa colabora con jóvenes, sociedad civil, legisladores, innovadores y otros campeones de la 
ciudad para fomentar el bienestar y las oportunidades para todos. El cambio será impulsado por la programación e 
implementación a nivel local junto con los jóvenes. Barranquilla, Colombia ha sido seleccionada como una de las ciudades 
qué hará parte de la red global de iniciativas Our City después de un proceso de pre-selección, que inició evaluando el 
ecosistema de juventud de diez (10) ciudades en Colombia. 
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En desarrollo de su objeto social, la Fundación actualmente se encuentra llevando a cabo las siguientes iniciativas: 
 

Línea 
estrategica 

 

Nombre de la 
Iniciativa 

 Objetivo de la iniciativa  
¿Qué transformación se quiere lograr con 

el programa? 

 

Fecha inicial 

 

fecha final 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 
Implementación 
Modelo de Empleo 
Inclusivo  

 
Implementar y fortalecer el Modelo Territorial 
de Empleo Inclusivo. 

 

sep-16 

 

N/A 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

MEI - AIL (Alianza 
Inclusión Laboral) 

 Aunar esfuerzos entre Los Aliados, para la 
implementación del Programa de Promoción 
del Modelo de Empleo Inclusivo para 
población vulnerable 

 

may-22 

 

may-23 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Informe Nacional de 
Empleo Inclusivo 

 El INEI es el Informe Nacional de Empleo 
Inclusivo, un informe que se publica 
periódicamente y es una apuesta de 
Fundación Corona, en alianza con Fundación 
ANDI y ACDI VOCA, por poner a disposición 
del país una herramienta que permita 
visualizar una versión más comprehensiva del 
Empleo Inclusivo, analizar sus principales 
características territoriales, resaltar los 
numerosos esfuerzos que ya adelantan 
actores institucionales en temas de educación 
y empleo, y proponer líneas que faciliten el 
encuentro, sostenibilidad e impacto de las 
acciones emprendidas por dichos actores.  

 

ago-18 

 

N/A 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Plataforma 
INCLUDERE 

 INCLUDERE es una plataforma que pretende 
dinamizar el ecosistema del empleo inclusivo 
en Colombia. Para esto, presenta cuatro tipos 
de información: datos estadísticos, 
herramientas y documentos para fortalecer las 
capacidades de aquellos que promueven el 
empleo inclusivo; la caracterización del 
ecosistema de iniciativas y actores que 
trabajan en esta agenda y documentos 
técnicos. 

 

nov-19 

 

N/A 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Desarrollo Territorial 
Manizales - 
Universidad en tu 
Colegio 

 Aunar esfuerzos institucionales para el 
fortalecimiento de iniciativas existentes y el 
diseño, implementación y retroalimentación de 
acciones conjuntas para la promoción de 
innovaciones educativas, formación 
pertinente, empleo inclusivo y el cierre de 
brechas de talento humano. 

 

may-22 

 

may-24 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Formación 
Pertinente y Gestión 
del Talento Humano 

 Generar los prototipos detallados para una 
guía para el fortalecimiento de la gestión del 
talento humano basado en competencias para 
la productividad y diseñar, implementar y 
evaluar un programa de recuperación de 
aprendizajes para educación media, basado 
en el Modelo Pedagógico Pensar de la 
CORPORACIÓN MIXTA PARA LA 
INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO DE LA 
EDUCACIÓN CORPOEDUCACIÓN, que 
integre la metodología de Orientación Socio 
Ocupacional y habilidades Socio Emocionales 
implementadas por FUNDACIÓN CORONA 

 

nov-22 

 

nov-24 

 
  



FUNDACION CORONA   
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  
31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022   
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa) 

 
 

4 

Línea 
estrategica 

 

Nombre de la 
Iniciativa 

 Objetivo de la iniciativa  
¿Qué transformación se quiere lograr con 

el programa? 

 

Fecha inicial 

 

fecha final 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Estrategia de 
Habilidades 
Socioemocionales 

 En alianza con la Fundación Luker y el Banco 
Mundial se diseñó un instrumento para medir 
el nivel de desarrollo de habilidades 
socioemocionales (HSE) en estudiantes de 
media, secundaria y primaria. El instrumento 
está al servicio de organizaciones que 
trabajan por el desarrollo y el fortalecimiento 
de habilidades socioemocionales y que están 
interesadas en medirlas para desarrollar 
procesos formativos. 

 

nov-15  

 

N/A 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

 Estrategia de 
Orientación Socio 
Ocupacional 

 El programa de Orientación Socio 
Ocupacional (OSO), busca que los jóvenes 
tomen decisiones informadas para su tránsito 
a la educación posmedia, el mundo laboral y 
que identifiquen sus intereses, creando 
herramientas para la construcción de sus 
trayectorias de vida. Además, permite 
contribuir a la disminución del nivel de 
deserción escolar y la transición al mundo 
laboral, generando como consecuencia la 
reducción de jóvenes con potencial (jóvenes 
que no estudian ni trabajan). 

 

nov-15 

 

N/A 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Enseña por 
Colombia 

 Enseña por Colombia es una organización 
cuya misión es construir un movimiento de 
profesionales que ven la educación como 
herramienta de transformación del país y que 
desean convertirse en los futuros líderes de la 
educación en Colombia. Ellos trabajan junto 
con aliados educativos, territoriales y donantes 
en la construcción de conocimientos y 
experiencias. Además, establecen puentes 
entre aliados que creen en el poder de la 
educación con el fin de catalizar el potencial 
local de las comunidades con las que 
trabajamos. 

 

sep-23 

 

sep-26 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Pacto de 
Productividad 

 El Programa Pacto de Productividad busca 
mejorar las oportunidades de empleo para las 
personas con discapacidad, contribuyendo a 
su inclusión laboral y social. El programa 
fortalece, orienta y articula a los diferentes 
actores del sistema laboral, prestando 
acompañamiento técnico a las empresas, los 
centros de formación para el trabajo, las 
instituciones prestadoras de servicios 
complementarios, centros de empleo y 
movimientos asociativos con personas con 
discapacidad. Finalmente, genera insumos 
para el diseño de lineamientos técnicos, 
estándares y políticas públicas relacionadas 
con la inclusión laboral de la población con 
discapacidad. 

 

sep-15 

 

feb-24 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Nuestra Barranquilla 

 Nuestra Barranquilla busca aprovechas las 
fortalezas locales, el compromiso de la 
comunidad y las tecnologías digitales para 
transformar las ciudades y garantizar el 
bienestar de los jóvenes. 

 

ago-22 

 

jul-24 
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Línea 
estrategica 

 

Nombre de la 
Iniciativa 

 Objetivo de la iniciativa  
¿Qué transformación se quiere lograr con 

el programa? 

 

Fecha inicial 

 

fecha final 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Global Opportunity 
Youth Network – 
GOYN Barranquilla 

 Es una iniciativa global de impacto colectivo 
que busca generar un cambio en las 
condiciones de vida de los jóvenes con 
potencial considerando el contexto, 
avanzando en equidad, oportunidades de 
educación, empleo y emprendimiento, y 
desarrollando su capacidad de agencia. 

 

abr-23 

 

abr-24 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 Gobal Opportunity 
Youth Network 
(Implementación 
Modelo de Empleo 
Inclusivo) 
GOYN Bogotá 

 
GOYN es una estrategia global de impacto 
colectivo, que busca disminuir el número de 
jóvenes que ni estudian ni trabajan o que se 
encuentran en trabajos informales 
#JóvenesConPotencial. 

 

jun-19 

 

feb-24 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 Global Opportinuty 
Youth Network 
(GOYN) - Fondo 
Quiero Ser Digital 

 
Aunar esfuerzos técnicos y financieros para 
fortalecer el diseño, planeación e 
implementación del Fondo Quiero Ser Digital. 

 

nov-22 

 

nov-23 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Bonos de Impacto 
Social 

 SIBs.co es el programa de Bonos de Impacto 
Social en Colombia. Su modelo de pago por 
resultados busca comprometer al gobierno, el 
sector privado y las organizaciones sociales 
en el desarrollo de alternativas innovadoras y 
efectivas para enfrentar los desafíos sociales. 

 

nov-16 

 

nov-23 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

 Ruta de Inclusión 
Laboral Compromiso 
Valle 

 Junto con Propacífico y Comfandi trabajamos 
por el fortalecimiento de capacidades a las 
empresas del Valle del Cauca, que participan 
del Pacto por la Inclusión, con el propósito de 
promover la diversidad, equidad e inclusión en 
los procesos de gestión de talento humano 
para población de difícil inserción laboral en el 
territorio. 

 

abr-23 

 

oct-24 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 Proyectos con 
Gobierno nacional y 
local: 
Secretaría de 
Educación Distrital 
(Bogotá) 

 
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 
financieros para el fortalecimiento de las 
agendas de educación y empleo nacionales y 
locales. 

 

jul-22 

 

feb-23 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 Proyectos con 
Gobierno nacional y 
local: Secretaría 
Distrital de 
Desarrollo 
Económico (Bogotá) 

 
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 
financieros para el fortalecimiento de las 
agendas de educación y empleo nacionales y 
locales. 

 

jul-23 

 

oct-23 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 Proyectos con 
Gobierno nacional y 
local: Secretaría 
Distrital de 
Desarrollo 
Económico 
(Barranquilla) 

 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 
financieros para el fortalecimiento de las 
agendas de educación y empleo nacionales y 
locales. 

 

jul-23 

 

sep-23 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

ALIANZA PARA LA 
TRANSFORMACIÓN 
SOCIAL (ATS) - 
Bono Social 

 Unir esfuerzos técnicos y financieros que 
permitan financiar las consultorías necesarias 
para la estructuración de un mecanismo 
financiero que permita reactivar el sector 
social colombiano y poner en marcha un 
primer proyecto piloto del Fondo creado entre 
las partes. 

 

mar-21 

 

jun-24 
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Línea 
estrategica 

 

Nombre de la 
Iniciativa 

 Objetivo de la iniciativa  
¿Qué transformación se quiere lograr con 

el programa? 

 

Fecha inicial 

 

fecha final 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Apuesta territorial 
Bogotá  

 La aproximación al territorio desde educación 
y empleo busca potenciar las oportunidades 
de poblaciones vulnerables con mayores 
brechas en su trayectoria hacia el mercado 
laboral por medio del aprovechamiento de las 
apuestas productivas de la ciudad que 
responden a retos de atracción de talento 
humano y prospectivas de competitividad, 
ofreciendo oportunidades de movilidad social 
para las poblaciones vulnerables. Actualmente 
las apuestas se concentran en los sectores 
digital, salud y bienestar, energía, industrias 
creativas y construcción. 

 

Ene-22 

 

N/A 

Educación 
Orientada al 

Empleo 

 

Apuesta territorial de 
Barranquilla    

 Unir esfuerzos técnicos y financieros que 
permitan financiar las consultorías necesarias 
para la estructuración de un mecanismo 
financiero que permita reactivar el sector 
social colombiano y poner en marcha un 
primer proyecto piloto del Fondo creado entre 
las partes. 

 

ene-22 

 

N/A 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

Activa Buenaventura 
(implementación 
Participa +) 

 Activa Buenaventura es la primera 
implementación integral territorial del Modelo 
Participa+, que se desarrolla a través de una 
Alianza de Desarrollo Global (GDA) con 
USAID. El programa busca innovar en la 
forma como se organizan y fortalecen los 
liderazgos sociales y cómo la ciudadanía 
interactúa con las instituciones públicas y el 
gobierno, abriendo instancias de co-
construcción, participación y trabajo en red. La 
alianza aborda la necesidad de reconfigurar la 
relación entre la ciudadanía y las instituciones 
locales, así como la de contribuir al 
fortalecimiento de la gestión pública y la 
democracia; además, busca un Distrito donde 
la ciudadanía informada incida en los asuntos 
públicos y las instituciones respondan a las 
solicitudes ciudadanas, generando confianza 
en la efectividad de la participación y en los 
procesos de toma de decisión. 

 

feb-19 

 

sep-24 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - Yumbo 
Participa+ 

 Participa + Yumbo es la segunda 
implementación integral territorial del Modelo 
Participa+ y se desarrolla a través de una 
alianza con la Fundación Smurfit Kappa y la 
Alianza Empresarial de Yumbo: CELSIA, GdO 
PROPAL, Smurfit Kappa y Argos. El objetivo 
es promover el involucramiento ciudadano 
efectivo en Yumbo, a través del fortalecimiento 
de liderazgos multiactor orientados a la 
público, generación de mecanismos 
innovadores de incidencia y acompañamiento 
al gobierno local para que sea más 
transparente, incluyente y con capacidad de 
respuesta. 

 

sep-20 

 

dic-26 
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Línea 
estrategica 

 

Nombre de la 
Iniciativa 

 Objetivo de la iniciativa  
¿Qué transformación se quiere lograr con 

el programa? 

 

Fecha inicial 

 

fecha final 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

Así Vamos en Salud 

 Así Vamos en Salud es un programa que 
analiza y difunde información especializada 
para el sector salud con el propósito de que 
los ciudadanos participen activa y 
conscientemente en temas de salud en 
Colombia. Esta iniciativa tiene como fin 
contribuir al mejoramiento de la salud de los 
colombianos, así como al ejercicio efectivo de 
derechos y deberes en materia de salud por 
parte de la ciudadanía. Para esto, realiza 
seguimiento, evaluación objetiva y difusión de 
resultados del sector y del seguimiento y 
análisis de las políticas de salud en Colombia. 

 

jun-05 

 

abr-24 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

Ciudades Cómo 
Vamos 

 El modelo Ciudades Cómo Vamos es un 
ejercicio de monitoreo ciudadano que realiza 
un seguimiento a la calidad de vida en las 
ciudades a través de indicadores objetivos (de 
registro administrativo) y de percepción 
ciudadana logrando el fortalecimiento de la 
misma. Para el año 2020, el modelo ha sido 
replicado satisfactoriamente a través de 21 
programas a nivel nacional que incluyen 15 
ciudades capitales y distritos y 45 municipios. 
De igual manera, el Modelo Cómo Vamos ha 
sido replicado en 14 países de América Latina. 

 

jun-05 

 

dic-26 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

Red de Ciudades 
Cómo Vamos 

 La Red de Ciudades de Cómo Vamos (RCCV) 
es una alianza entre el sector privado y la 
sociedad civil que reúne a 21 programas 
Cómo Vamos en Colombia. Actualmente, la 
Red es coordinada por la Fundación Corona y 
cuenta con el apoyo de El Tiempo, la Cámara 
de Comercio de Bogotá y la Pontificia 
Universidad Javeriana como socios 
nacionales, y con más de 150 socios a nivel 
local. Los 21 programas Cómo Vamos 
agrupan 45 municipios del país, incluyendo 15 
ciudades capitales y distritos, que representan 
cerca del 60% de la población urbana del país. 
La Red se centra en la generación de 
información confiable y comparable, para 
hacer seguimiento a la calidad de vida y la 
participación ciudadana. Así mismo, busca 
contribuir al desarrollo de gobiernos más 
efectivos y transparentes, de ciudadanos más 
responsables, informados y participativos que 
contribuyan al desarrollo sostenible y al 
aumento de la calidad de vida en las ciudades 
de Colombia. 

 

jul-05 

 

N/A 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

Parques Cómo 
Vamos 

 Crear una plataforma para la generación, el 
seguimiento y el análisis sistemático de 
información sobre la situación de las áreas 
protegidas del Sistema Nacional de Áreas 
Protegidas - SINAP de Colombia, priorizando 
al Sistema de Parques Nacionales Naturales. 

 

mar-18 

 

may-25 
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Línea 
estrategica 

 

Nombre de la 
Iniciativa 

 Objetivo de la iniciativa  
¿Qué transformación se quiere lograr con 

el programa? 

 

Fecha inicial 

 

fecha final 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

Unidos Por los ODS 

 Alianza Unidos por los ODS (Objetivos de 
Desarrollo Sostenible) es una iniciativa cuyos 
objetivos principales son promover la Agenda 
2030 y de los ODS en las empresas; promover 
la inclusión de la sostenibilidad en las 
empresas, incluyendo las MiPymes; medir, 
visibilizar y presentar el aporte de las 
empresas colombianas a los ODS, los cuales 
son una forma de promover el compromiso y 
la acción del sector empresarial con el 
desarrollo sostenible del país. 

 

nov-17 

 

N/A 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - Modelo de 
involucramiento 
ciudadano 
(implementaciones) 

 Participa+ busca fortalecer las relaciones 
entre los ciudadanos organizados, el sector 
privado y las instituciones públicas mediante 
tres componentes: liderazgos orientados a lo 
público, incidencia y gobierno abierto. Es una 
estrategia sistémica de fortalecimiento de la 
gobernanza en los territorios que desarrolla 
innovaciones cívicas y públicas, gestiona 
conocimiento y articula actores en torno a 
objetivos compartidos de alto impacto. A 
través de una visión integral del 
involucramiento ciudadano, busca romper con 
las barreras que desincentivan y limitan las 
formas de involucramiento efectivo y le restan 
legitimidad a la democracia.  

 

  

 

N/A 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - Incidencia - 
Apuesta 
Participación 
Ciudadana Bogotá 

 La apuesta involucra un enfoque que engloba 
distintos niveles territoriales (regional, de 
ciudad y de localidad) y diversas acciones 
para cada nivel. El propósito es ejecutar, 
evaluar y ampliar iniciativas que aborden los 
retos particulares que Bogotá enfrenta en 
términos de involucramiento ciudadano y 
colaboración entre múltiples actores en torno a 
asuntos de interés 
público.                                                                                                                                
La apuesta busca diversificar y revitalizar la 
participación ciudadana a través de enfoques 
novedosos y colaborativos, teniendo en 
cuentas las motivaciones ciudadanas, 
involucrando a distintos grupos demográficos 
y escalas territoriales para lograr un impacto 
mayor y más holístico en Bogotá Región. 

 

dic-22 

 

ago-23 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - Incidencia - 
Mujeres Rurales 

 Iniciativa entre Fundación Alpina, Fundación 
WWB Colombia y Fundación Aurelio Llano 
Posada, con el apoyo del PNUD, para aunar 
esfuerzos técnicos, humanos y financieros 
para realizar una revisión y un diagnóstico 
sobre la información existente y disponible 
sobre las mujeres rurales en Colombia y 
América Latina. 

 

jul-23 

 

abr-24 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 
MIC - LP - 
Acompañamiento 
implementación 
fortalecimiento 
Liderazgo público 
transformador 
Bogotá - Región - 
ORIGEN 

 Promover el fortalecimiento y la articulación de 
actores con poder e influencia positiva del 
sector público, privado, la academia y la 
sociedad civil en torno a una agenda 
compartida de territorio que responda a los 
retos de desarrollo local y les permita generar 
impacto social colectivo y construir una 
narrativa basada en la colaboración, la 
empatía, la diversidad y la sostenibilidad, en el 
marco de la estrategia Motores de Esperanza 

 

dic-21 

 

dic-25 
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Línea 
estrategica 

 

Nombre de la 
Iniciativa 

 Objetivo de la iniciativa  
¿Qué transformación se quiere lograr con 

el programa? 

 

Fecha inicial 

 

fecha final 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - LP- LISA 

 El Laboratorio de Innovación Social Adaptativa 
(LISA) es una academia para la 
transformación social que acelera y fortalece 
liderazgos territoriales con alto potencial para 
la incidencia pública y territorial. En ella se 
forman enlaces territoriales y lideres de 
asociaciones juveniles en competencias 
técnicas, tecnológicas, y habilidades para la 
vida, con el fin de que fortalezcan sus 
capacidades y su liderazgo para transformar 
sus territorios. 

 

dic-20 

 

dic-24 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 MIC - LP - Desarrollo 
marco de 
competencias para 
fortalecer el 
liderazgo orientado a 
lo público - EGOB 

 Diseñar una herramienta conceptual y de 
fortalecimiento de competencias que responda 
a las necesidades de liderazgos de alto 
impacto que busquen fortalecer su capacidad 
de diálogo social y la transformación de sus 
territorios 

 

nov-21 

 

sep-24 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - LP - Premio 
Cívico 

 El Premio Cívico se creó con el propósito de 
identificar y difundir experiencias exitosas de 
trabajo social adelantadas por las 
comunidades en cada ciudad, así como 
buscar el reconocimiento público a su labor 
cívica y a la contribución en el mejoramiento 
de la calidad de vida en la ciudad. 
 
Actualmente se implementa en Cali, Yumbo, 
Palmira (en calidad de piloto) y Manizales. 

 

ene-23 

 

dic-24 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - LP - 75 
Nuevos Líderes de 
Colombia 

 Iniciativa liderada por Prisa Media para 
posicionar nuevas visiones sobre el liderazgo 
que distan de visiones heroicas centradas solo 
en ciertos roles y exploran visiones más 
comprensivas del liderazgo centrado en el 
proceso para generar valor público, 
reconociendo y exaltando las historias de 75 
líderes y lideresas de distintos sectores y de 
todos los territorios del país que están 
trabajando por la generación de valor público. 

 

dic-23 

 

mar-24 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 
MIC - GA - 
Acompañamiento 
implementaciones de 
Gobierno Abierto a 
nivel local: 
Bucaramanga 

 Formular la política pública de transparencia 
del municipio de Bucaramanga con base en 
los principios de gobierno abierto y lucha 
contra la corrupción, en aras del 
fortalecimiento de la democracia, sus 
instituciones y la efectividad de la gestión 
pública local. 

 

nov-21 

 

nov-23 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - GA - Colombia 
Líder 

 COLOMBIA LÍDER es una iniciativa de la 
sociedad civil y el sector privado que 
contribuye con el desarrollo de gobiernos 
regionales y locales eficientes, transparentes, 
innovadores, participativos e incluyentes. Su 
visión es fortalecer la democracia desde y 
para las regiones, para lo cual a lo largo de 
estos 15 años ha identificado oportunidades 
de las regiones, identificando las necesidades 
de cada uno de los territorios. El objeto de la 
iniciativa es apoyar la implementación de las 
actividades de COLOMBIA LÍDER en el marco 
de sus líneas de trabajo, en los temas 
concernientes a Liderazgo Público, Incidencia, 
Gobierno Abierto y de educación y empleo 
inclusivo. 

 

dic-21 

 

nov-25 
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Línea 
estrategica 

 

Nombre de la 
Iniciativa 

 
Objetivo de la iniciativa  
¿Qué transformación se quiere lograr con 
el programa? 

 

Fecha inicial 

 

fecha final 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - GA - Alianza 
por el Congreso 
Abierto 

 La alianza por un Congreso Abierto surge en 
el año 2022 con varias organizaciones como 
el Netherlands Institute for Multiparty 
Democracy - NIMD, Extituto, Viva la 
Ciudadanía y Artemisas, que se unen para 
modernizar el Cámara de Representantes. 

 

jun-23 

 

jun-24 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 
Fortalecimiento al 
Estado abierto 
nacional y local 

 Aunar esfuerzos técnicos y económicos, para 
impulsar la agenda de Estado abierto en 
Colombia, en los pilares de participación 
ciudadana, innovación pública, rendición de 
cuentas y transparencia 

 

ago-23 

 

dic-25 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - GA - 
Herramienta MME 
Gobierno Abierto 

 Diseñar una propuesta de conceptualización y 
posible medición de Estado Abierto para 
Colombia que ayude a fortalecer la 
institucionalidad, las capacidades y la cultura 
relacionadas con Estado Abierto en entidades 
del nivel nacional como a nivel territorial. 

 

nov-22 

 

may-23 

Educación 
para la 

Participación 
Ciudadana 

 

MIC - GA - Diseño 
formación de 
innovación pública 

 Consolidar una alianza para desarrollar y 
promover un marco conceptual y táctico para 
el fortalecimiento de lineamientos de 
innovación pública y gobierno abierto y de la 
formación de competencias de funcionarios/as 
públicos/as, en aras del fortalecimiento de la 
democracia, sus instituciones y la efectividad 
de la gestión pública local 

 

dic-21 

 

ago-24 

 
 
2. BASES DE PREPARACIÓN 
 
2.1. Bases de presentación 
 
Normas contables aplicadas - La Fundación de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009, 
reglamentada por los Decretos 1670 de 2021 y anteriores, prepara sus estados financieros de conformidad con las normas de 
contabilidad y de información financiera aceptadas en Colombia – NCIF, las cuales se basan en la Norma Internacional de 
Información para Pequeñas y Medianas Entidades (PYMES) en su versión año 2015 autorizada por el Consejo de Normas 
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés). 
 
 
2.2. Negocio en Marcha 
 
Los estados financieros separados han sido preparados por la Administración asumiendo que la Compañía continuará 
operando como una empresa en funcionamiento. Para lo cual la administración consideró lo definido en el Decreto 854 de 
2021, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. 
 
 
3. POLÍTICAS CONTABLES 
 
Las principales políticas contables aplicadas en la preparación de los estados financieros se detallan a continuación. 
 
 
3.1. Instrumentos financieros 
 
Activos financieros – Los activos financieros incluyen: el efectivo, cuentas de ahorro y corriente y un portafolio de inversiones 
el cual reconoce el valor de la inversión inicial al precio de transacción, excluyendo los costos de transacción. Al cierre del 
periodo, se miden las inversiones al valor razonable y los cambios de valor son reconocidos en los resultados. La Fundación 
clasifica estas inversiones a largo plazo debido a que fueron constituidas para resguardar el patrimonio y no se espera su 
liquidación por un periodo inferior a 12 meses. Las Inversiones cuyo vencimiento será durante 2024 la Fundación estima 
realizar renovación de las mismas y por lo tanto son clasificadas a largo plazo. Son registrados a valor razonable, a excepción 
de las inversiones en acciones ordinarias que no cotizan en bolsa, utilizando el costo histórico. 
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El costo amortizado corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial, más o menos la amortización acumulada, 
utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre el valor del reconocimiento inicial y al vencimiento, menos 
cualquier reducción por deterioro o incobrabilidad. 
 
Las estimaciones bajo el método de interés efectivo incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento financiero y 
pérdidas crediticias en las que se haya incurrido. La tasa de interés efectiva se determinó sobre la base del importe en libros 
del activo financiero en el momento del reconocimiento inicial, el costo amortizado de un activo financiero es el valor presente 
de los flujos de efectivo por cobrar descontados a la tasa de interés efectiva y el ingreso por intereses en un periodo, es igual 
al importe en libros del activo financiero al principio de un periodo multiplicado por la tasa de interés efectiva para el periodo. 
 
Los activos financieros a tasa de interés variable son registrados inicialmente por el importe por cobrar al vencimiento con una 
reestimación periódica de los flujos de efectivo para reflejar los cambios en las tasas de interés de mercado. 
 
La Fundación revisa periódicamente sus estimaciones de cobros para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados ya 
revisados, calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando la tasa 
de interés efectiva original del instrumento financiero. La entidad reconoce el ajuste en ingreso o gasto en el resultado en la 
fecha de revisión. 
 
Transacciones en moneda extranjera – Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Compañía (moneda 
extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectúan las operaciones. Al final 
de cada período que se informa, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de 
cambio vigentes a esa fecha. 
 
Las tasas de cambio utilizadas para ajustar el saldo resultante en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2023 y 2022, fue 
de $ 3.822,05 (pesos) y de $4.810,20 (pesos) por US$1 (dólar), respectivamente. 
 
Inversiones a Valor razonable – la Fundación mantiene un portafolio de inversiones el cual reconoce el valor de la inversión 
inicial al precio de transacción, excluyendo los costos de transacción. Al cierre del periodo, se miden las inversiones al valor 
razonable y los cambios de valor son reconocidos en los resultados. La Fundación clasifica estas inversiones a largo plazo 
debido a que fueron constituidas para resguardar el patrimonio y no se espera su liquidación por un periodo inferior a 12 
meses. Las inversiones cuyo vencimiento será durante 2023 la Fundación estima realizar renovación de las mismas y por lo 
tanto son clasificadas a largo plazo. 
 
Deterioro de activos financieros – Al final del período en que se informa, la Fundación ha evaluado si existe evidencia objetiva 
de deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo amortizado. En los casos donde exista 
evidencia objetiva de deterioro del valor la compañía reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados. 
 
Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro incluye: 
 

• Dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte; 

• Incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omisión de pagos de intereses o capital; o 

• El acreedor, por razones económicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor, le otorga concesiones 
que no le habría otorgado en otras circunstancias. 

• Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganización financiera; o 

• La desaparición de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras. 
 
Pasivos financieros - Los pasivos financieros incluyen: instrumentos de deuda (como un pagaré o préstamo por pagar) y 
cuentas por pagar en moneda legal y extranjera. 
 
El costo amortizado corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal más 
o menos la amortización acumulada, utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre el valor del 
reconocimiento inicial y al vencimiento. 
 
Las estimaciones bajo el método de interés efectivo incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento financiero y 
pérdidas crediticias en las que se haya incurrido. La tasa de interés efectiva se determinó sobre la base del importe en libros 
del pasivo financiero en el momento del reconocimiento inicial, el costo amortizado de un pasivo financiero es el valor presente 
de los flujos de efectivo por pagar futuros descontados a la tasa de interés efectiva y el gasto por intereses en un período, es 
igual al importe en libros del pasivo financiero al principio de un período multiplicado por la tasa de interés efectiva para el 
período. 
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Los pasivos financieros a tasa de interés variable son registrados inicialmente por el importe por pagar al vencimiento con una 
reestimación periódica de los flujos de efectivo para reflejar los cambios en las tasas de interés de mercado. 
 
La Fundación revisa periódicamente sus estimaciones de pagos para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados ya 
revisados, calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando la tasa 
de interés efectiva original del instrumento financiero. La entidad reconoce el ajuste en ingreso o gasto en el resultado en la 
fecha de revisión. 
 
 
3.2. Propiedad, planta y equipo 
 
El equipo se registra al costo menos su depreciación acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada. El valor 
del equipo incluye el precio de adquisición, costos incurridos para darles su condición para operar en la ubicación actual y la 
estimación inicial de los costos de desmantelamiento, en caso de que aplique. 
 
El cargo por depreciación para distribuir el importe depreciable de forma sistemática a lo largo de su vida útil es realizado por 
el método lineal. Los siguientes son los años de vida útil para determinarla: 
 

Muebles y enseres 15 años 
Equipo de computo 3 años 
Obras de arte No se deprecian 

 
 
3.3. Deterioro en el valor de los activos 
 
En la fecha de reporte, los activos no financieros no valorados a valor razonable son evaluados para determinar si existe algún 
indicio de pérdida por deterioro. Una pérdida por deterioro se produce cuando el importe en libros de un activo es superior a 
su importe recuperable, en cuyo caso el valor en libros se reduce a su importe recuperable estimado y se reconoce de 
inmediato en resultados una pérdida por deterioro. 
 
En los casos que la pérdida por deterioro sea revertida posteriormente, el importe en libros de los activos (o grupos de activos 
similares) se incrementa a la estimación revisada de su importe recuperable (precios menos costos de terminación y venta, 
en el caso de inventarios), pero no por el exceso del importe que se habría determinado de no haberse reconocido la pérdida 
por deterioro para el activo (grupo de activos relacionados) en ejercicios anteriores. 
 
 
3.4. Impuesto corriente 
 
El impuesto por pagar corriente se basa en los excedentes fiscales registrados durante el año. El excedente fiscal difiere del 
excedente reportado en el estado de ingresos y egresos, debido a las partidas de ingresos o egresos imponibles o deducibles 
en otros años y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Fundación por concepto del impuesto corriente 
se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o sustancialmente aprobadas al final del período sobre el cual se informa. 
La Fundación se encuentra bajo régimen tributario especial a la tarifa del 20%. 
 
A partir del año 2021 y de acuerdo con el concepto de la DIAN No. 246 del 9 de julio de 2021, La fundación registra provisión 
del impuesto de renta sobre los egresos no procedentes. 
 
 
3.5. Beneficios a los empleados 
 
Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la Fundación proporciona a los 
trabajadores, incluyendo la alta gerencia, a cambio de sus servicios. 
 
Corto plazo – Los beneficios a que los empleados tienen derecho como resultado de los servicios prestados a la entidad, cuyo 
pago se realizará en el término de los doce meses siguientes al cierre del período. Se reconocen a la fecha del informe, como 
un pasivo después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los empleados contra un gasto. 
 
Largo plazo- Son los beneficios cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del período en el cual los 
empleados han prestado sus servicios.  La Fundación tiene como beneficio a largo plazo las primas por antigüedad los cuales 
son un beneficio que se otorga a los empleados una bonificación por retiro y por antigüedad a partir del quinto año de servicio 
y por los siguientes quinquenios, se tiene derecho a un porcentaje según tabla establecida del salario del trabajador. 
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Los pasivos reconocidos, con respecto a otros beneficios a los empleados a largo plazo, se miden al valor de las futuras 
salidas en efectivo estimadas que realizarán la Compañía y sus subordinadas con relación a los servicios prestados por los 
empleados hasta la fecha sobre la que se informa. 
 
 
3.6. Recursos por cofinanciación 
 
Las donaciones o aportes para cofinanciación son de proyectos que se reconocen como otros pasivos y a los cuales se les 
imputan los gastos de cada proyecto. En caso de excesos de gastos con respecto al aporte se trasladan al estado de resultados 
si resultan irrecuperables. 
 
 
3.7. Contratos de fiducia y cuentas en participación 
 
La Fundación participa en contratos de fiducia y de cuentas en participación los cuales están descritos en la nota 1. Dichos 
contratos son reconocidos contablemente de conformidad con la sección 15 de las NIIF para Pymes – Acuerdos Conjuntos. 
 
El acuerdo conjunto estructurado bajo el contrato de cuentas en participación, en el cual los operadores conjuntos poseen 
control conjunto ya que las decisiones requieren el consentimiento unánime de las partes, no está estructurado en el contrato 
por medio de un vehículo separado, ya que la cuenta en participación es gestionada por cada operador en una operación 
conjunta quienes reconocerán en relación con su participación: 
 

• Sus activos, incluyendo su participación en los activos mantenidos conjuntamente. 

• Sus pasivos, incluyendo su participación en los pasivos incurridos conjuntamente 

• Su participación en los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la operación conjunta y 

• Sus gastos, incluyendo su participación en los gastos incurridos conjuntamente 
 
En caso de la venta de estos activos, la fundación solo reconoce la porción de resultado que es atribuible a los otros asociados. 
La fundación no reconoce su participación de ganancias o pérdidas que generen los negocios conjuntos sino hasta la venta 
de los activos a terceros. Las pérdidas con los asociados se reconocen si las pérdidas evidencian una reducción en el valor 
neto realizable de los activos transferidos. 
 
Contrato de Fiducia – todos los ingresos y egresos son reconocidos por la fiducia y una vez se realice la liquidación de sus 
cuentas es distribuido a los fideicomitentes la proporción de sus excedentes o déficit correspondientes. 
 
Cuentas en participación - Los ingresos y egresos en la prestación de servicios de los Programas Pacto de Productividad y 
Modelo de Empleo Inclusivo son registrados por la Fundación Corona (Como ente gestor del contrato) en sus estados 
financieros línea a línea en la proporción correspondiente y según su naturaleza (activos, pasivos, ingresos y egresos). 
 
 
3.8. Ingresos 
 
La Fundación obtiene sus ingresos principalmente por donaciones del Grupo Empresarial Organización Corona S.A. y otras 
personas naturales y jurídicas y se reconocen como ingreso a la fecha de su percepción efectiva. 
 
Ingresos por consultoría - los ingresos provenientes de contratos de servicios de consultoría se reconocen por referencia al 
estado de terminación del contrato. 
 
Intereses – Son registrados cuando es probable que la entidad obtenga beneficios económicos asociados con la transacción 
y el importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable. Los intereses son reconocidos utilizando el método de interés 
efectivo. 
 
 
3.9. Provisiones 
 
Las provisiones se registran cuando existe una obligación legal o implícita como resultado de un suceso pasado que es 
probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos económicos para liquidar la obligación. Los recursos económicos 
son estimados de forma fiable. 
 
El importe reconocido como provisión corresponde a la mejor estimación del importe requerido para cancelar la obligación al 
final del período sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres de las obligaciones 
correspondientes.  
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3.10. Estado de flujo de efectivo 
 
El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, determinado por el método 
indirecto utilizando las siguientes expresiones en el sentido que figura a continuación: 
 
Actividades de operación - Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de la Compañía, así 
como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversión o financiación. 
 
Actividades de inversión - Corresponden actividades de adquisición, enajenación o disposición por otros medios de activos a 
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y equivalente de efectivo. 
 
Actividades de financiación - Actividades que producen cambios en el tamaño y composición del patrimonio neto y de los 
pasivos de carácter financiero. 
 
 Efectivo y equivalentes de efectivo – El efectivo y equivalente de efectivo incluyen el efectivo disponible, depósitos de libre 
disponibilidad en bancos, otras inversiones altamente líquidas a corto plazo con vencimientos de tres meses o menos contados 
a partir de la adquisición del instrumento financiero. 
 
 
4. CAMBIOS NORMATIVOS 
 
Durante el año 2023 no se incluyeron cambios a las NIIF para las Pymes que están incluidas en el Anexo técnico del Decreto 
2420 de 2015. 
 
 
5. ESTIMADOS CONTABLES CRÍTICOS 
 
En la aplicación de las políticas contables descritas, la Administración de la Fundación debe hacer juicios para desarrollar y 
aplicar presunciones sobre los importes en libros, que se basan en la experiencia histórica y otros factores que se consideran 
como relevantes. Los resultados reales podrían diferir de dichos estimados. 
 
Los estimados y presunciones se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se reconocen en el período 
de la revisión si afecta un solo período, o periodos futuros si la revisión afecta tanto al periodo actual como a periodos futuros. 
 
A continuación, se presentan juicios y estimaciones, realizados por la administración durante el proceso de aplicación de las 
políticas contables de la Fundación y que tienen un efecto significativo en los estados financieros: 
 
Vida útil de equipo – La Fundación revisa la vida útil estimada de equipo al final de cada periodo anual. 
 
Beneficios a empleados – Actualización de los supuestos utilizados acumulados sobre cálculos realizados por los actuarios, 
para la determinación del pasivo por beneficios largo plazo. 
 
 
6. INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 
 

 Valor en libros 

 2023  2022  2023  2022 

Activos financieros 
 

 
 

 
 

 
 

Medidos al valor razonable 
 

 
 

 
 

 
 

Inversiones 72,961,002  80,098,330  72,961,002  80,098,330 
Efectivo y equivalentes de efectivo 5,034,759  7,129,927  5,034,759  7,129,927  

       
Medidos al costo amortizado        
Inversiones 97,608  97,608  97,608  97,608 
Cuentas por cobrar 137,524  547,830  137,524  547,830 

Total activos financieros 78,230,893  87,873,695  78,230,893  87,873,695 
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 Valor en libros  Valor razonable 

 2023  2022  2023  2022 

Pasivos Financieros            
Medidos al costo amortizado            
Cuentas por pagar 1,194,105  1,392,561  1,194,105  1,392,561 

Total pasivos financieros 1,194,105  1,392,561  1,194,105  1,392,561 

 
La Fundación administra los riegos financieros relacionados con las operaciones a través de los informes internos de riesgo, 
los cuales alcanzan las exposiciones y la magnitud de los riesgos. Estos riegos incluyen: riesgo de liquidez y riesgo de mercado 
(que incluye el riesgo de tasas de cambio). 
 
 
6.1. Riesgo de Liquidez 
 
Se denomina riesgo de liquidez a la posibilidad de que una entidad no pueda atender sus compromisos de pago o, que, para 
atenderlos, recurra a la obtención de fondos en condiciones gravosas que puedan deteriorar la imagen y reputación de la 
Fundación. Durante los años 2022 y 2023, la fundación no ha tenido inconvenientes porque cuenta con la liquidez suficiente 
para atender sus compromisos. 
 
Para el año 2023 la Fundación se encuentra suficientemente cubierta al riesgo de liquidez, debido a que cuenta con efectivo 
suficiente y equivalentes para afrontar los diferentes compromisos de la operación normal. Para el año 2022 al cierre de 
diciembre quedaron registrados pasivos de los proyectos Sibs.co y la Red de Ciudades Como Vamos y se espera que los 
recursos ingresen el primer trimestre del año 2023. 
 
El riesgo de liquidez se monitorea permanentemente con una proyección y revisión del flujo de caja que nos permite 
anticiparnos a las necesidades futuras de la Fundación.  La política de la Fundación solo permite mantener sus inversiones en 
instrumentos de renta fija de emisores AA+, permitiendo asegurar el cumplimiento de los pasivos y demás obligaciones. 
 
Los compromisos al 31 de diciembre que están expuestos a riesgo de liquidez son los siguientes: 
 

   2023  2022 

Activos corrientes   5,172,283  7,677,757 
Pasivos corrientes   4,888,859  7,911,104 

Capital de trabajo (1)   283,424  (233,347) 

Razón corriente (veces)   1.06  0.97 

 
(1) Para el año 2023 la fundación cuenta con los recursos para atender sus obligaciones a corto plazo. Para el año 2022 

corresponde pasivos registrados al cierre de diciembre de los proyectos Sibs.co y la Red de Ciudades Como Vamos sin 
que hubieran ingresado los recursos, estos recursos ingresaron en el primer trimestre de 2023.  

 
 
6.2. Riesgo de mercado 
 
Riesgo de tasas de cambio – El riesgo de tasa de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo 
de un instrumento financiero fluctúen debido a los cambios en las tasas de cambio. La exposición de la Fundación al riesgo 
de tasas de cambio se relaciona, con las actividades operativas de la Fundación (cuando los ingresos y egresos se encuentran 
denominados en una moneda diferente de la moneda funcional de la Fundación que es el peso colombiano), las tasas de 
cambio utilizadas al cierre del periodo 2022 y 2023 fueron 4.810,20 y 3.822,05 respectivamente. 
 
La Fundación está expuesta a riesgos de tipo de cambio originados por la exposición neta de activos en moneda extranjera, 
las que se originan principalmente en las inversiones en el portafolio administrado por Dimensión Capital Management. 
 
A continuación, se relacionan las partidas en moneda diferente al peso registradas al cierre de 2023: 
 

 2023  2022 

Concepto En US  Miles de $  En US  Miles de $ 

Activos            

Inversiones 13,876,619  53,037,132  12,821,997  60,755,573 
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7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Encargos Fiduciarios (1)   4,670,075   7,065,412 
Encargos Fiduciarios - Administrativos   341,384   35,065 
Cuentas de Ahorro   16,457   23,291 
Caja   5,968   5,270 
Bancos   875   889 

   5,034,759   7,129,927 

 
(1) El saldo de la cuenta efectivo restringido corresponde a dineros recibidos de aliados para llevar a cabo programas y 

proyectos con destinación específica, los cuales se administran en cuentas bancarias y en encargos fiduciarios, así: 
 

   31 de diciembre 

Cuentas bancarias   2023  2022 

GOYN   977,315   792,184 
Nuestra Barranquilla   923,679   2,003,604 
Bonos de Impacto Social   735,799   1,887,841 
Fortalecimiento CCV - Social Progress Index   525,849   - 
FC - SDDE Innovacion financiera   360,707   - 
Proyectos   312,267   346,282 
Pacto empresas   190,535   365,912 
FC - GOYN Pilotos Quiero ser Digital   185,504   203,269 
Red de ciudades Como Vamos   148,769   109,903 
Asociación Nacional de Industriales   60,969   35,577 
FC - GOYN BOTNAR   34,855   831,007 
FC - Bolsa GOYN   32,628   96,805 
FC - Secretaria de Desarrollo Económico - GOYN   10,455   - 
Seguimiento ODS Como Vamos   1,186   7,337 
Modelo de Empleo Inclusivo APR - Programa Naciones Unidas   793   29,557 
FC - Secretaria de Planeación   10   - 
Secretaria de Educación   -   178,150 
FC - Fundación Santo domingo   -   1,056 
Plan de permanencia Ministerio de Educación Nacional   -   269 
Secretaria de Salud   -   6 
Modelo de Empleo - Ministerio de Trabajo   -   1 
FC - Convenio Yumbo   -   1 

Subtotal cuentas bancarias   4,501,320   6,888,761 

 
Encargos fiduciarios 

  
    

  

Encargo Fiduciario - Bogotá Como Vamos   92,816   89,142 
Encargo Fiduciario Pacto de Productividad II   40,349   56,766 
Encargo Fiduciario - Premio Cívico   35,590   30,743 

Subtotal encargos fiduciarios restringidos   168,755   176,651 

Total Efectivo restringido   4,670,075   7,065,412 

 
 
8. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Donaciones y honorarios por cobrar (1)   78,401   520,039 
Otros deudores (2)   58,414   26,756 
Préstamos a empleados (3)   695   1,035 
Anticipos y avances a contratistas   14   - 

   137,524   547,830 
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(1) Para el año 2023 corresponde a i) Donaciones y aportes por cobrar a la Cámara de Comercio de Casanare por $32.196, 
Cámara de Comercio de Cali por $29.244, Organización Corona por $6.889 Y The Open Government Partnership por $ 
3.572 ii) Honorarios por cobrar a Caja de Compensación Familiar de Caldas por $6.498. Para el año año 2022 
corresponde a i) Donaciones y aportes por cobrar a la Secretaria de Desarrollo Económico de Bogotá por $141.960, 
Universidad de la Sabana por $119.379, Fundación United Way Colombia por $100.000, Traso - Colectivo de 
Transformación Social por $53.546, Fundación Empresarial para el Desarrollo de Yumbo por $3.644 y ii) Honorarios por 
cobrar a Centrales eléctricas de Norte de Santander S.A. E.S.P por $35.510, Cerro Matoso S.A. por $24.534, 
Autogermana S.A.S por $17.893, Convetur S.A.S por $8.925 Fundación Enel Colombia por $8.838 e Industria 
Colombiana de Café S.A.S por $5.810. 

 
(2) En 2023, corresponde a i) Cuentas por cobrar a EPS por incapacidades por $859 ii) reintegro retenciones en la fuente y 

retenciones de ICA de Corredores Davivienda por $4,559 iii) Depósitos alquiler oficina Barranquilla por $3,743, iv) saldo 
sobre ejecución proyecto Red de Ciudades Como Vamos por $25,249, v) saldo sobre ejecución proyecto PNUD por 
$15,570, vi) cuenta por cobrar al Club Colombo Libanes por $3,978 y vii) otros menores por $4,455. En 2022, corresponde 
a i) Cuentas por cobrar a EPS por incapacidades por $8,061 ii) reintegro retenciones en la fuente y retenciones de ICA 
de Corredores Davivienda por $4,559 iii) Depósitos alquiler oficina Barranquilla por $8,655, iv) saldo sobre ejecución 
proyecto Red de Ciudades Como Vamos por $5,140 y v) otros menores por $341.  

 
(3) Corresponde a vacaciones anticipadas otorgadas a empleados, los días de vacaciones causadas fueron inferiores a los 

días disfrutados. 
 
 
9. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE  
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Encargos Fiduciarios (1)   17,842,241   11,846,654 
Títulos a término en dólares (2)   53,037,132   60,755,573 
Inversiones negociables (3)   -   2,410,353 
Bonos (4)   374,904   4,519,222 
Títulos (5)   1,706,725   566,528 

   72,961,002   80,098,330 

 
(1) Para el año 2023 corresponde a Patrimonio autónomo de BTG Pactual por $17,678,274, Contrato por Comisión BTG 

Pactual por $72,292, Corredores Davivienda (cartera colectiva) por $12,121, Fiduciaria Bancolombia (fondo renta liquidez 
GOYN) por $74,851 y Valores Bancolombia por $4,703. Para el año 2022 corresponde a Patrimonio autónomo de 
Fiduciaria Bancolombia por $10,084,230, Corredores Davivienda (cartera colectiva) por $1,706,382, Fiduciaria 
Bancolombia (fondo renta liquidez GOYN) por $51,923 y Valores Bancolombia por $4,119. 

 
(2) Corresponde a inversiones a largo plazo constituidas en el portafolio Dimensión Capital Management, con rentabilidad 

promedio de 11.09% y -11.18% en los años 2023 y 2022, respectivamente. 
 
(3) Para el año 2022 corresponde a Certificados de Depósito a Término (CDT) de los diferentes bancos como parte de las 

inversiones del portafolio de Corredores Davivienda S.A., con vencimientos entre los años 2024 y 2025 y renovables por 
los mismos períodos. Estos títulos forman parte del contrato de administración de portafolios de terceros (APT). 

 
(4) Para el año 2023 corresponde a bonos de los diferentes bancos como parte de las inversiones del contrato por comisión 

con BTG Pactual con vencimiento entre los años 2024 y 2025, para el año 2022 corresponde a bonos de los diferentes 
bancos como parte de las inversiones del portafolio de Corredores Davivienda S.A. con vencimientos entre los años 2023 
y 2026 Estos títulos forman parte del contrato de administración de portafolios de terceros (APT). 

 
(5) Corresponde a inversiones en el Patrimonio Estrategias Inmobiliarias (PEI). 
 
Las inversiones no tienen restricciones o gravámenes que limiten su negociabilidad o realización. 
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10. INVERSIONES AL COSTO 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Acciones (1)   97,608   97,608 

   97,608   97,608 

 
(1) La Fundación tiene una participación del 1.5% en Promotora la Enseñanza correspondiente a 297.132 acciones. 
 
 
11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Equipos de cómputo y comunicaciones   236,706   291,346 
Muebles y equipos de oficina   94,579   94,579 
Obras de arte   52,700   52,700 

    383,985   438,625 
Menos depreciación acumulada   (221,021)   (280,074) 

Saldo al final del año   162,964   158,551 

 
Los movimientos contables de los equipos para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, son los siguientes: 
 

Costo 
Equipo de 
computo  

Muebles y 
equipo de 

oficina  Obras de arte  Total 

Al 1 de enero de 2022 254,668  94,579  52,700  401,947 

(+) Adquisiciones 36,678  -  -  36,678 

(-) Bajas -  -  -  - 

        

Saldo a diciembre 31 de 2022 291,346  94,579  52,700  438,625 
(+) Adquisiciones 57,929  -  -  57,929 
(-) Bajas (112,569)  -  -  (112,569) 

Saldo a diciembre 31 de 2023 236,706  94,579  52,700  383,985 

        

Depreciación         

Al 1 de enero de 2022 206,974  41,613  -  248,587 

(+) Depreciación del ejercicio 25,279  6,208  -  31,487 
(-) Bajas -  -  -  - 

        

Saldo a diciembre 31 de 2022 232,253  47,821  -  280,074 

(+) Depreciación del ejercicio 43,085  6,208  -  49,293 
(-) Bajas (108,346)  -  -  (108,346) 

Al 31 de diciembre de 2023 166,992  54,029  -  221,021 

 69,714  40,550  52,700  162,964 

 
Los equipos no tienen restricciones ni gravámenes que limiten su realización o negociabilidad y representan bienes de plena 
propiedad de la Fundación. 
 
 
12. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Cuentas por pagar   1,160,057   1,355,150 
Retenciones y aportes de nomina   76   - 
Otros acreedores varios   33,972   37,411 

   1,194,105   1,392,561 
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El plazo promedio tomado para cancelar las cuentas por pagar es de 30 a 90 días. La Fundación tiene políticas establecidas 
para asegurarse que todos los pasivos sean pagados en el periodo acordado 
 
 
13. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Retenciones en la fuente   75,864   82,079 
Impuesto de renta y complementarios (1)   17,488   10,909 
Autorretención de ICA municipios   86   - 
Impuesto a las ventas Retenido   20,582    
Retenciones de ICA   19,618   27,739 
Impuesto sobre las ventas     31,736   35,841 
Impuesto de industria y comercio   4,887   4,571 

   170,261   161,139 

 
(1) Para los años 2022 y 2023 de acuerdo con el concepto de la DIAN No. 246 del 9 de julio de 2021, la fundación registró 

una provisión del impuesto de renta por valor de $10,909 y $17,488 respectivamente calculada sobre los egresos no 
procedentes por valor de $72,726 y $87,440.  

 
 
14. BENEFICIOS A EMPLEADOS 
 
El valor de las obligaciones de la Fundación por este concepto a 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente ha sido 
determinado con una valoración actuarial integral de conformidad con las disposiciones legales. 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Cesantías consolidadas   230,131   180,680 
Intereses sobre cesantías   26,399   19,997 
Vacaciones consolidadas   120,169   115,174 
Prestaciones extralegales   77,027   65,431 

Beneficios a corto plazo (1)   453,726   381,282 

 
   2023  2022 

Prima de antigüedad   268,787   248,618 

Beneficios a largo plazo (2)   268,787   248,618 

 
(1) Los beneficios de corto plazo están representados por las cesantías de personal en ley 50 de 1990, los intereses a las 

cesantías, vacaciones y prima extralegal de vacaciones. 
 
(2) Los beneficios de largo plazo corresponden a las primas de antigüedad y bonificaciones por pensión. 
 
i) Primas de antigüedad: 
 
A los beneficiarios de la prima de antigüedad se les entregará en su nómina, cumplido el quinto año de servicio en la Fundación 
y por los siguientes quinquenios, un número de días de salario entre 10 y 120 días de salario. 
 
El cálculo se determina anualmente con una valoración actuarial de conformidad con las disposiciones legales. 
 
Cuantía de la bonificación – Se consideran las siguientes bonificaciones por continuidad en el tiempo de servicios así: 
 

• A los cinco (5) años, diez (10) días de salario básico 

• A los diez (10) años, quince (15) días de salario básico 

• A los quince (15) años, treinta (30) días de salario básico 

• A los veinte (20) años, cuarenta y cinco (45) días de salario básico 

• A los veinticinco (25) años, setenta y cinco (75) días de salario básico 

• A los treinta y cinco (35) años y por cada uno de los quinquenios sucesivos, ciento veinte (120) días de salario básico  
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El salario para calcular la bonificación será el básico que devengue el empleado al momento de cumplir el respectivo 
quinquenio de servicio. Para el caso de salarios integrales, la bonificación se concederá sobre el 100% del salario. 
 
Continuidad – Para el computo del tiempo debe considerarse solo el tiempo en forma continua, sin ninguna interrupción. 
 
Reconocimiento y pago – El jefe del empleado será el responsable de testimoniar a este, el reconocimiento de la fundación 
por su antigüedad. La bonificación debe pagarse por nómina en el mes en que este cumpliendo el quinquenio. 
 
ii) Bonificación por pensión 
 
Busca reconocer en el empleado el cumplimiento de su ciclo laboral y estimularle el trámite oportuno de su pensión de vejez. 
 
Serán beneficiarios de esta bonificación los empleados que, habiendo cumplido con los requisitos para pensionarse por vejez, 
presenten renuncia a su vinculación con la empresa. 
 
La bonificación equivale a dos meses de salario básico del empleado, a los empleados de salario integral la bonificación les 
será reconocida con base en el 100% de su salario. 
 
En el cálculo actuarial llevado a cabo por la firma ACTACTUARIOS SAS, la Fundación tiene registradas las siguientes partidas 
por quinquenios y bonificaciones de jubilación. 
 

 
  

Año terminado el 
31 de diciembre 

   2023  2022 

Quinquenios   216,455   209,838 
Primas de Jubilación   52,332   38,780 

Costos de servicios del período   268,787   248,618 

 
Número de beneficios prima de jubilación   53   51 
Tasa de descuento promedio utilizada   11,48%  13,30% 

 
 
15. IMPUESTO CORRIENTE 
 
Impuesto sobre la renta reconocida en resultados - Atendiendo a su objeto social, la Fundación Corona en materia de 
impuesto de renta es contribuyente del régimen especial; sin embargo, puede lograr una exención si cumple con algunos 
requisitos legales o en caso contrario las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 20%. Los excesos de ingresos sobre egresos 
destinados en un plazo inferior a cinco años en programas en desarrollo del objeto social de la Fundación están exentos del 
impuesto sobre la renta; esta reinversión será aprobada por el Consejo Directivo. 
 
Las declaraciones de renta correspondientes a los años 2019, 2020, 2021 y 2022 están sujetas a revisión y aceptación por 
parte de las autoridades fiscales. 
 
La conciliación entre los excedentes antes de impuestos y la pérdida / renta líquida gravable por los años gravables 2023 y 
2022 es la siguiente: 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Excedente del año antes de impuestos   (6,618,825)   (2,654,109) 
Menos: Ingresos no gravados (1)   (15,925,135)   (19,962,870) 
Más: Partidas que no constituyen gasto fiscal - Gastos no deducibles (2)   21,357,099   21,604,722 
Gastos ejecución excedentes (3)   2,100,000   2,449,800 
Rentas exentas   (825,699)   (1,364,818) 

Renta Liquida    87,440   72,725 

      
Impuesto sobre la renta (20%)   17,488   14,545 
Descuentos tributarios   -   (3,636) 

Impuesto neto de renta (4)   17,488   10,909 

 
(1) Para el año 2023 corresponde principalmente a la diferencia en cambio por $3,083,245, intereses por $12,828,413 y 

recuperaciones por $13,477. Para el año 2022 corresponde principalmente a la diferencia en cambio por $13,162,450, 
intereses por $6,785,967 y recuperaciones por $14.453.  
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(2) Para el año 2023 corresponde a diferencia en cambio no realizada por $15,447,164, perdida del portafolio en pesos por 
$5,744,758 y egresos no procedentes por $67,367. Para el año 2022 corresponde a diferencia en cambio no realizada 
$4,152,663, egresos no procedentes por $17,452,059. 

 
(3) De acuerdo con el artículo 1.2.1.5.1.21 del decreto 2150 de 2017 y con el concepto unificado de la DIAN de abril 27 de 

2018 que hace referencia al Decreto 1625 de 2016, la ejecución de beneficios netos o excedentes de años anteriores no 
constituye egreso del ejercicio. El fundamento de esta medida es que la entidad del Régimen Tributario Especial al 
momento de aprobación por la Asamblea General o el órgano máximo de dirección de la destinación del beneficio neto 
o excedente, ya sea reinversión en el año gravable siguiente o la constitución de una asignación permanente, implica su 
reconocimiento contable o en la conciliación fiscal como una cuenta patrimonial o un pasivo en donde se identifican estos 
conceptos, los cuales se van disminuyendo en la medida en que se vaya ejecutando el mandato establecido por la 
asamblea, sin perjuicio de las retenciones en la fuente o reportes de información a que esté obligada la entidad con 
ocasión del pago.  

 
(4) Para los años 2023 y 2022, se calculó la provisión del impuesto de renta, basados en el concepto de la DIAN No. 246 de 

julio 9 de 2021 y según el artículo 1.2.1.5.1.24 y el numeral 2.6 del artículo 1.2.1.5.136 del decreto 2150 de 2017, el cual 
indica que se deben gravar para efectos fiscales los egresos no procedentes. 

 
 
16. OTROS PASIVOS 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Fondos por ejecutar (1)     3,070,767   5,976,123 

   3,070,767   5,976,123 

 
(1) La cuenta presenta el siguiente comportamiento: 
 

Saldo inicial   5,976,123   2,520,804 
Aportes recibidos para fondos de cofinanciación   14,333,109   14,998,399 
Gastos de fondos de cofinanciación   (17,238,465)   (11,543,080) 

Saldo final (a)   3,070,767   5,976,123 

 
(a) Corresponde a los saldos ejecutados y por ejecutar de los siguientes programas: 
 

GOYI - FC   1,145,925   1,926,735 
Nuestra Barranquilla   870,167   1,929,834 
GOYN Barranquilla   479,509   - 
Bonos de Impacto Social   239,086   1,177,635 
Alianza por el Gobierno Abierto OGP   91,571   - 
Pacto de Productividad 2   90,594   260,829 
Diseño Modelo Empleo Inclusivo Educación Orientada al Trabajo   63,097   20,687 
Premio Cívico por una Bogotá Mejor   35,590   30,743 
Bogotá Como Vamos   31,110   31,154 
Formación Lideres Bogotá - Origen   16,692   63,655 
Mujeres Rurales   6,473   - 
economías Inclusivas Objetivos de Desarrollo Sostenible Como Vamos   953   953 
Plan de permanencia Ministerio de Educación Nacional   -   268 
Convenio con Programa para las Naciones Unidas   -   25,267 
Secretaria Distrital de Educación   -   263,928 
Fundacion Mario Santodomingo - FC   -   1,071 
Secretaria de Distrital de Desarrollo Económico   -   243,360 
Alianza por el Empleo   -   2 
CS_1012 Recursos BID   -   2 

   3,070,767   5,976,123 

 
 
17. FONDO SOCIAL 
 
El fondo social se encuentra destinado a promover el desarrollo de proyectos y programas sociales y ambientales que 
propendan por el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad. El valor de constitución de la Fundación para 2023 y 
2022 es de $100.  
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   31 de diciembre 

   2023  2022 

Fondo social   100   100 
Donaciones (1)   17,581,819   17,581,819 
Reservas   61,109,185   63,558,985 
Excedente del ejercicio   (6,636,313)   (2,665,018) 
   1,181,420   1,396,637 

   73,236,211   79,872,523 

 
(1) Las donaciones corresponden a aportes específicos para el fortalecimiento del fondo social, realizadas por compañías 

del Grupo Organización Corona S.A., así: 
 

Compañía Colombiana de Ceramica S.A. - Colceramica   14,164,706   14,164,706 
Suministros de Colombia S.A. - Sumicol   2,363,467   2,363,467 
Electroporcelana Gamma S.A.   770,000   770,000 
Organización Corona S.A.   283,646   283,646 

   17,581,819   17,581,819 

 
Reservas – Los excesos de ingresos sobre egresos del año, de generarse, se trasladan al patrimonio a reservas para 
programas (asignaciones permanentes), las cuales se deben ejecutar en un plazo máximo de cinco años o se ejecutan para 
programas de destinación específica en la vigencia fiscal siguiente y únicamente pueden ser utilizados en actividades que se 
identifiquen con la actividad meritoria de la Fundación. En 2023 según acta No. 211 de marzo 02 de 2023, se aprobó constituir 
una asignación permanente con el excedente fiscal del año 2022 por valor de $328.818.000. En 2022 según acta No. 203 de 
marzo 24 de 2022, se aprobó constituir una asignación permanente con el excedente fiscal del año 2021 por valor de 
$50.213.000. Las reservas se componen de la siguiente manera: 
 

   2023   2022 

Reservas para asignación permanente   63,558,985   57,208,800 
Reservas para destinación especifica - ejecutada (ver nota 19)   (2,449,800)   (836,770) 
Excedente año anterior   -   7,186,955 
    61,109,185   63,558,985 
        
Excedente acumulado - comprende los siguientes conceptos:         
          
Saldo año anterior   1,396,637   559,867 
Ejecución excedente año 2019 en 2021   -   - 
Ejecución excedente año 2019 en 2022   2,449,800   836,770 
Perdida año 2022   (2,665,017)  - 

    1,181,420  1,396,637 

 
 
18. DONACIONES 
 
Corresponde a los dineros recibidos por compañías para el desarrollo y sostenimiento general de la Fundación así 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Organización Corona S.A.   4,138,000   3,762,000 
Fundacion Éxito   56,497   67,875 
Fundacion Liderazgo y Democracia   -   66,530 
Fundacion Nutresa   30,000   - 
Corona Industrial SAS   15,000   - 
Echavarria Barco Antonio   -   1,955 

   4,239,497   3,898,360 
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19. RENDIMIENTOS FINANCIEROS. 
 
Corresponde a los intereses generados por la valoración de las inversiones que mantiene la Fundación así: 
 

   31 de diciembre 

   2023  2022 

Dimension Capital Management (1)   11,252,523   - 
Patrimonios Autonomos BTG Pactual (2)   2,908,280   - 
Fiducolombia S. A. (2)   1,225,150   - 
Corredores Davivienda S. A. (2)   1,199,181   - 
Fiducuenta Fiducolombia   96,571   36,767 
Valores Bancolombia   584   280 
Bancolombia S. A.   328   267 

   16,682,617   37,314 

 
(1) Para el año 2023 el portafolio presentó una rentabilidad del 11,09%. Para el año 2022 corresponde a rendimientos 

generados del portafolio en dólares con rentabilidades negativas de -11,18%. 
 

(2) Por decisión del Comité Financiero durante el año 2023 se hizo cambio en la administración del portafolio en pesos 
pasando de Fiduciaria Bancolombia y Davivienda Corredores a BTG Pactual. Para el año 2023 la rentabilidad del 
portafolio en pesos fue del 30.99% 

 
 
20. PÉRDIDA PORTAFOLIO  
 

 
  

Año terminado el 
31 de diciembre 

   2023  2022 

Dimensión Capital Management (1)   5,460,551   6,632,562 
Corredores Davivienda S.A (2)   235,617   1,543,566 
Fiducolombia S.A (2)   -   749,515 
BTG Pactual   48,590   - 

   5,744,758   8,925,643 

 
(1) Durante el año 2023 el portafolio presentó una rentabilidad del 11.09% tal como se indica en la nota 19. Durante el año 

2022 por la coyuntura económica y el comportamiento de los mercados mundiales, el portafolio en dólares presentó una 
pérdida del -11,18%. 

 
(2) Durante los años 2022 por condiciones del mercado, los portafolios en pesos presentaron rentabilidades del -5,67% para 

Corredores Davivienda y del -7,69% para Fiduciaria Bancolombia  
 
 
21. DIFERENCIA EN CAMBIO 
 

 31 de diciembre  

 2023  2022 
Diferencia en cambio (1) 12,731,051  -  

12,731,051  - 

 
(1)  Durante el año 2023 el peso presentó una revaluación con una diminución de $988,15 pesos por cada dólar lo cual afectó 
 de forma negativa el portafolio en dólares 
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22. FONDO GENERAL PARA PROGRAMAS 
 
A través del acta No. 211 del 02 de marzo de 2023 el Consejo Directivo autorizó destinar $2.100.000 a los siguientes programas 
y proyectos que fueron ejecutados durante el año 2023. A través del acta No. 203 del 24 de marzo de 2022 el Consejo Directivo 
autorizó destinar $2.449.800 a los siguientes programas y proyectos que fueron ejecutados durante el año 2022.: 
 
 

 

Año Terminado 
31 de diciembre 

Nombre proyecto o programa 2023  2022 

Desarrollo nuevas iniciativas 401,423   172,534 
Red ciudades como vamos 114,230   38,226 
Gobierno Abierto 105,228   99,564 
MIC - Implementaciones 86,245   10,064 
Formación Pertinente 71,104   78,504 
PXR - SIBSCO - Bonos de Impacto Social 66,577   - 
Estudio Tecnico sobre primera infancia en Bogotá 54,004   67,875 
Monitoreo gerencia EOC 53,929   54,071 
Liderazgo Orientado a lo Público 50,427   40,000 
Monitoreo gerencia EOT 45,659   61,111 
Aporte Empresarios por la Educación 39,000   - 
Habilidades Socio Emocionales 32,978   - 
GOYN 29,361   - 
MEI Territorios Bogotá - Bolsa 27,283   - 
Red Latinoamericana de Inversión Social y Filantropía 20,000   - 
Aporte Asociación de Fundaciones Empresariales 19,980   - 
Orientación socio ocupacional- Bolsa 19,933   - 
Implementaciones gerencia EOE 19,207   - 
GOYN Territorios Valle - Bolsa 15,133   - 
Monitoreo Viajes equipo a Bogotá 14,676   - 
Corporación National Advisor Board Colombia 14,000   - 
Aporte Corporación Consorcio 12,900   - 
MIC Territorios Bogotá 12,608   - 
Monitoreo Dirección Ejecutiva 10,000   439 
Organización Excelencia en la Salud 8,857   28 
Pozos Septicos FC+C 5,000   - 
Implementación modelo participa + en Yumbo 3,968   28,200 
Informe INEI 3,635   279 
Así vamos en salud 2,872   - 
MEI Territorios Barranquilla - Bolsa 2,712   - 
Activa Buenaventura - USAID 997   - 
Desarrollo Marco Conceptual y de Compet para fortalecer líder 166   - 
Gestion del Talento Humano - Bolsa 149   - 
Orientación socio ocupacional "OSO" 19   65,591 
Bogotá Como Vamos -   4,724 
Barranquilla Como Vamos -   10,000 
Nuevas Oportunidades de Empleo para jóvenes - NEO -   2,380 
Social progress index -   12,000 
Plataforma datos abiertos de las ciudades como vamos -   5,821 
Modelo empleo inclusivo EOT -   28,220 
Banco Mundial -   40,156 
Plataforma Includere -   3,417 
Parques Naturales Como Vamos -   10,000 
Unidos por los ODS -   15,000 
Proyecto EOE Gobierno Nacional -   148,340 
Compromiso Valle -   25,000 

Sub total 1,364,260   1,021,544 
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Año Terminado 
31 de diciembre 

 2023  2022 

Bogotá Como Vamos 195,691   170,000 
Activa Buenaventura - USAID 189,863   132,000 
Pacto de productividad fase II 140,000   140,000 
Desarrollo Marco Conceptual y de Compet para fortalecer lider 136,871   50,000 
Modelo empleo inclusivo EOT 130,000   130,000 
Orientación socio ocupacional "OSO" 122,625   84,000 
Desarrollo Territoria Manizales 100,000   100,000 
GOYN 100,000   100,000 
Implementacion modelo participa + en Yumbo 92,000   50,000 
Formacion lideres Bogotá - Origen 90,000   40,000 
Informe INEI 66,365   60,000 
Así vamos en salud 65,000   57,530 
MIC - Colombia Lider 65,000   60,000 
MEI Territorios Barranquilla - Bolsa 60,450   - 
Gobierno Abierto 60,000   147,470 
Alianza para la transformación Social - ATS Bono Social 60,000   - 
MEI Territorios Bogotá - Bolsa 50,700   - 
Enseña por Colombia 50,000   35,000 
Sibs.co 50,000   80,000 
Red de Ciudades Como Vamos 48,805   85,000 
GOYN Barranquilla 39,982   - 
Gestion del Talento Humano - Bolsa 39,940   - 
Fortalecimiento CCV - Bolsa Innovación ciudades Como Vamos 21,090   60,000 
Barranquilla Como Vamos 20,000   10,000 
Habilidades Socio Emocionales 17,000   - 
Yumbo Como Vamos 15,000   10,000 
Medellin Como Vamos 13,166   10,000 
Cali Como Vamos 11,312   10,000 
Manizales Como Vamos 11,312   10,000 
Cartagena Como Vamos 10,000   10,000 
Parques Naturales Como Vamos 10,000   10,000 
MIC Territorios Bogotá 9,891   - 
Plataforma Includere 7,937   60,000 
Hacia allá Vamos -   77,500 
Sabana Centro Como Vamos  -   6,000 
Implementaciones gerencia EOE -   19,600 
Proyecto EOE Gobierno Nacional -   220,000 
Laboratorio de Innovación social adaptativa LISA -   50,000 
MIC - Implementaciones -   35,000 
Formación Pertinente -   75,900 
Activa Buenaventura - Extituto -   52,000 
Aporte Asociación de Fundaciones Empresariales -   17,662 
Aporte Empresarios por la Educación -   39,000 
Organización Excelencia en la Salud -   7,800 
Corporación National Advisor Board Colombia -   18,000 
Red Latinoamericana de Inversión Social y Filantropía -   20,000 
Desarrollo nuevas iniciativas -   100,338 

Subtotal ejecución excedente (1) 2,100,000   2,449,800 

Total fondo general para programas 3,464,260   3,471,344 
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23. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  
 

 
  

Año terminado el 
31 de diciembre 

 2023  2022 

Gastos de Personal (1) 1,479,163   1,222,304 
Honorarios (2) 322,845   273,583 
Servicios 149,938   125,864 
Arrendamientos  183,239   111,309 
Diversos 90,736   102,374 
Impuestos 35,354   45,074 
Depreciaciones 49,293   44,399 
Seguros 13,785   14,215 
Gastos de Viaje 12,132   11,913 
Mantenimiento y reparaciones 8,254   8,382 
Gastos Legales 4,414   5,956 
Adecuación e instalación 5,780   5,205 

  2,354,933   1,970,578 

 
(1) La variación se presenta porque durante el año 2023 se hicieron algunas nivelaciones y nuevas vinculaciones para tener 

el equipo completo. 
 
(2) La variación se presenta porque para el año 2023 se hicieron nuevas contrataciones en asesoría tributaria $22,253, 

proceso de selección $30,071 Durante el año 2022 se hicieron nuevas contrataciones en asesoría legal para contratación 
de extranjeros por $10,984, asesoría tributaria $8,865, apoyo administrativo $13,500 e incremento de honorarios de 
Pardo & Asociados $9,141 

 
 
24. AREA GESTION DE PROYECTOS 

 
     
 Año terminado el 

31 de diciembre 

  2023  2022 

Nomina gerencias de proyectos (1) 2,157,923   1,789,585 
Gastos de administración gerencias de proyectos 52,549   68,797 

  2,210,472   1,858,382 

 
(1) La variación se presenta porque a partir del año 2023 se está cargando el 50% de la nómina del Director Ejecutivo que 

antes se cargaba en su totalidad a la administración y a que durante el año 2023 se completó el equipo del área técnica 
 
 
25. EVENTOS SUBSECUENTES 
 
No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros que puedan afectar de manera significativa 
la situación financiera de la Fundación reflejada en los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2023. 
 
 
26. APROBACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
Los estados financieros se encuentran certificados y dictaminados éstos a su vez han sido autorizados para su publicación 
por parte del Consejo Directivo el 7 de marzo de 2024. Se aclara que estos estados financieros van a ser puestos a 
consideración del máximo órgano social, quien puede aprobar o improbar estos estados financieros, en caso de que los 
impruebe deberá corresponder a un error material de los mismos. 
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los 
administradores de las disposiciones estatutarias y de las órdenes e 
instrucciones de la Asamblea y sobre la existencia de adecuadas medidas de 
control interno, de conservación y custodia de los bienes de la sociedad o de 
terceros que estén en poder de la Entidad 
 
 
A los señores miembros de Consejo Directivo de 
Fundación Corona  
 
 
Descripción del Asunto Principal 
 
En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Fundación Corona  y en atención a lo establecido en 
los numerales 1 y 3 del artículo 209 del Código de Comercio, me es requerido informar a la Asamblea si 
durante el año terminado el 31 de diciembre de 2023 en la Fundación hubo y fueron adecuadas las 
medidas de control interno, de conservación y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre 
el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de ciertos aspectos 
regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias. 
 
Los criterios considerados para la evaluación de los asuntos mencionados en el párrafo anterior 
comprenden: a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y 
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del 
sistema de control interno que la dirección y los responsables del gobierno de la Entidad consideran 
necesarios para la preparación adecuada y oportuna de su información financiera. 
 
 
Responsabilidad de la Administración 
 
La Administración de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de 
control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado 
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea. 
 
Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administración debe aplicar juicios con el fin de 
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan 
suministrarle a la Administración seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos 
contra pérdida por el uso o disposición no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se 
registran adecuadamente y para permitir que la preparación de los estados financieros esté libre de 
incorrección material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de 
Información Financiera Aceptadas en Colombia. 
 

http://www.pwc.com/co
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A los señores miembros del Consejo Directivo de  
Fundación Corona 
 
 

Responsabilidad del Revisor Fiscal 
 

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una 
conclusión, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de 
los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las órdenes o instrucciones de la 
Asamblea y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la 
administración de la Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder. 
 
Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la información 
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de 
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales están fundados en los principios de 
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento 
profesional, y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de 
obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los 
estatutos y las órdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de 
control interno, de conservación y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder 
de la Entidad al 31 de diciembre de 2023 y por el año terminado en esa fecha, en todos los aspectos 
importantes de evaluación, y de conformidad con la descripción de los criterios del asunto principal. 
 
La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la 
Entidad, aplica el Estándar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene un 
sistema comprensivo de control de calidad que incluye políticas y procedimientos documentados sobre el 
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios 
aplicables. 
 
 
Procedimientos de aseguramiento realizados 
 

Las mencionadas disposiciones de auditoría requieren que planee y ejecute procedimientos de 
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por 
la Entidad son diseñados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados 
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluación del riesgo de incorrección material en los 
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las 
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del diseño y 
operación efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una 
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la administración de la Entidad son 
adecuados. 
 
Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes: 
 
- Revisión de los estatutos de la Entidad, actas de Consejo Directivo, con el fin de verificar el 

adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de dichos estatutos y de las 
decisiones tomadas por el Consejo Directivo. 
 

- Indagaciones con la administración sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la 
Entidad durante el período cubierto y validación de su implementación.



 
 

3 de 3 
 

A los señores miembros del Consejo Directivo de  
Fundación Corona  

 
 
- Comprensión y evaluación de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la 

Entidad, tales como: ambiente de control, valoración de riesgos, información y comunicación, 
monitoreo de controles y actividades de control. 

 
- Comprensión sobre cómo la Entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de 

información. 
 
- Comprensión y evaluación del diseño de las actividades de control relevantes y su validación para 

establecer que las mismas fueron implementadas por la Entidad y operan de manera efectiva. 
 
Considero que la evidencia de auditoría que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una 
base para la conclusión que expreso más adelante. 
 
 
Limitaciones inherentes 
 
Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre información financiera puede no prevenir o 
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Así mismo, es posible que los resultados de 
mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condición durante el periodo evaluado, debido a 
que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el período. Adicionalmente, las 
proyecciones de cualquier evaluación de la efectividad del control interno a periodos futuros están 
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o 
que el grado de cumplimiento de las políticas o procedimientos pueda deteriorarse. 
 
 
Conclusión 
 
Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las 
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el año terminado el 31 de diciembre de 2023, 
los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las órdenes o instrucciones 
del Consejo Directivo, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación y 
custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que están en su poder. 
 
Este informe se emite con destino a los señores miembros del Consejo Directivo de Fundación Corona, 
para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del artículo 209 del 
Código de Comercio, y no debe ser utilizado para ningún otro propósito. 
 
 
 
 
Carlos Alberto Gómez Ortiz 
Revisor Fiscal 
Tarjeta Profesional No. 307015 -T  
Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 
13 de marzo de 2024 
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